ROMANIA
JUDETUL SALAJ
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA nr.6
din 31 ianuarie 2015
privind aprobarea rezultatului final al concursului de management organizat pentru
ocuparea postului de manager la Biblioteca Judeteana “Jonifi Scipione Bidescu” Silaj,
numirea managerului, aprobarea planului de management si a duratei
contractului de management

Consiliul Judetean Silaj, intrunit in gedint3 ordinara;

Avénd in vedere:

- expunerea de motive nr. 723 din 22.01.2015 a presedintelui Consiliului judetean;

- rapoertul de specialitate nr. 724 din 22.01.2015 al Directiei juridice §i administratie
locali;

- art. 20 alin. (5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificérile §i completdrile ulterioare;

- art. 91 alin. (2) lit. ¢) din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicat,
cu modificarile §i completérile ulterioare.

in temeiul art. 97 alin. (1) din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicata,

cu modificirile i completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobi rezultatul final al concursului de management organizat pentru ocuparea
postului de manager la Biblioteca Judeteand “lonitd Scipione Bddescu” Salaj, conform Anexei nr.
1 care face parte integranti din prezenta hotérére.

Art, 2. Se numeste doamna Pop Florica in functia de manager Ia Biblioteca Judeteani
”Ionitd Scipione Badescu” Silaj.

Art. 3. Se aprobi planul de management, conform Anexei nr. 2 care face parte integranti
din prezenta hotarare.

Art. 4. Se aprobd durata de 3 ani a contractului de management.

Art. 3. Clauzele contractului de management vor fi stabilite prin negociere, pe baza
planului de management, intre managerul Bibliotecii Judeteane "loritd Scipione Bddescu” Silaj si
Presedintele Consiliului Judetean Silaj.

Art. 6. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotéréri se incredinteazi:

- Biblioteca Judeteani “lonitd Scipione Bddescu” Silaj;

- doamna Pop Florica.

Art. 7. Prezenta hotérire se comunici la:

- Directia juridica §i administratie locala;

- Biblioteca Judeteana “Ionitd Scipione Bddescu” Salaj;




Anexanr. 1

la Hotirarea Consiliului judetean nr. 6 din 31 ianuarie 2015 privind aprobarea

rezultatului final al concursului de management organizat pentru ocuparea postului de

management

Rezultatul final

manager la Biblioteca Judeteani “lonitd Scipione Bddescu” Silaj, numirea
managerului, aprobarea planului de management §i a duratei contractului de

al concursului de management organizat pentru ocuparea postului de manager la

Biblioteca Judeteana ”Ionitd Scipione Bddescu” Salaj

Nr. Numele si Functia | Notala | Notala { Nota | Rezultatul
crt. prenumele etapal | etapaa | finala final
II-a
1. Pop Florica manager 10 10 10 Admis




Anexanr. 2
la Hot#irarea Consiliului judefean nr. 6 din 31 ianuarie 2015 privind aprobarea rezultatului
final al concursului de management organizat pentru ocuparea postului de manager la
Biblioteca Judeteans “Ionifa Scipione Bidescu” Silaj, numirea managerului, aprobarea
planului de management si a duratei contractului de management

PROIECT DE MANAGEMENT 2015 — 2018
BIBLIOTECA JUDETEANA I. S. Bidescu - SALAJ




Rezumat

Proiectul de management propus in vederea ocupdrii postului de conducere la
Biblioteca Judeteana IS, Bddescu Silaj i coordonarea retelei de biblioteci publice din judet
pentru perioada 2015-2018 stabileste obiectivele si actiunile cheie planificate. Hotaraste
perimentul de actiune al serviciului bibliotecii in municipiul Zalau si n judetul Salaj, oferind
si principalii indicatori de performanta.

Proiectul de faii demonstreazi valoarea bibliotecilor publice §i arata modul in care
acestea sprijina obiectivele prioritare pentru comunitate cum ar fi: educatia pe tot parcursul
vietii, sinitatea §i bunistarea, lectura si alfabetizarea, ajutor pentru persoanele in varstd,
furnizarea de spatii sigure pentru comunicare, socializare, informare, culturalizare.

Bibliotecile publice sunt esentiale pentru o societate democraticd, joacd un rol
important in sprijinirea membrilor comunitatii si dezvoltarea lor personal3, imbunéatétind, in
acelasi timp, vietile oamenilor. Ele au un impact vizibil $i important la nivel individual:
inspird oameni, lirgesc viziunea lor asupra lumii, sprijind educatia, asigurd accesul la
informatie si cunoastere. Bibliotecile aduc oamenii impreund, reduc izolarea si sustin
coeziunea sociala.

Bibliotecile publice reprezinti esenta comunititilor durabile.

Principalele obiective ale bibliotecilor publice din judetul Sdlaj pentru intervalul 2015-2018
vor fi:

e Dezvoltarea bibliotecilor ca centre comunitare, precum §i colaborarea mai stransa cu
alti furnizori de servicii din comunitate

e Extinderea acordurilor de parteneriat cu alte institutii, organizafii si departamente din
judet, din tard si din intreaga lume pentru a ajuta oamenii s realizeze cat mai multe
lucruri pentru fimplinire personald/profesionald/institutionald prin  intermediul
bibliotecilor publice

e Sprijinirea sinatatii si a bunastarii, dezvoltarea serviciilor pentru persoanele
vulnerabile, cu handicap §i in vérsti.

¢ Imbunitatirea incluziunii digitale, sprijinirea persoanelor care utilizeazd internetul si
incurajarea tuturor oamenilor s acceseze serviciile online

e Dezvoltarea rolului bibliotecilor in a incuraja lectura ca o activitate culturald
valoroasi, care sti la baza capacititii oamenilor de a invata si de a munci, precum si
de a sustine in continuare procesul de alfabetizare

e Imbunatitirea satisfactiei utilizatorilor prin imbogitirea colectiilor de documente
specifice, prin inovarea spatiilor de functionare, a serviciilor de biblioteca, utilizarea
de noi tehnologii si resurse digitale

e Atragerea de fonduri suplimentare prin accesarea diverselor proiecte cu adresabilitate
spre institutiile de culturd

e Un program amplu de consultare si cercetare, prin folosirea diverselor metode. Vom
elabora Strategia bibliotecilor publice din judeful Salaj, precum si planuri pentru
fiecare obiectiv, In parte, raportdndu-ne, in permanents, la nevoi.
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iN PAS cu NEVOILE COMUNITATII

SCOPUL PROIECTULUIL continuarea dezvoltarii §i modernizarii activitafii Bibliotecii
Judetene LS. Bddescu — Salaj, ca institutie publica de cultura cu rol strategic in comunitate.

Viziunea: Biblioteca Judeteani Silaj va fi recunoscutd ca fiind cea mai democraticd si
utilizata institutie publicd de culturd din judet, care oferd fiecarui membru al comunititii prin
spatii, dotare, baze de date, servicii de calitate §i personal bine pregitit posibilitatea de a-i
implini visele si de a-§i rezolva orice problemd legatd de informare si cunoagtere!
Biblioteca publica va fi si in viitor inima comunitdfii, deschizind orizonturi, schimbénd vieti!

Misiunea Bibliotecii Judetene Silaj va fi aceea de a deveni partenerul credibil si
profesionist al fiecdrui membru din comunitatea locala, judeteand, sau al oricérui solicitant,
oferind sprijin prin servicii de cercetare, selectare, achizifionare, prelucrare documente,
pundnd la dispozifia tuturor: informatiile necesare, pe orice tip de suport, baze de date
complexe in scop de informare, cunoagtere, educafie permanenti; de a dezvolta servicii §i

activitafi inovative pentru a rispunde mereu la toate solicitdrile publicului, rezolvind nevoile
de instruire, comunicare, socializare, relaxare si dezvoltare personald sau profesionala.

Din analiza aminuntiti a activitdtii institutiei pentru care elabordm acest proiect, am
constatat realismul, eficienta, eficacitatea §i ideile inovative ale managementului in ultimii
ani, astfel incdt ne propunem continuarea acestui ritm, precum si noi mdsuri pentru
diversificarea activitatii, promovarea imaginii, cresterea satisfactiei publicului céruia i se
adreseazd.

DIAGNOZA MEDIULUI in care evolueaza bibliotecile publice in prezent:
MEDIUL EXTERN

Factorii sociali:

o dezvoltarea societdfii informationale;
+ nevoiatot mai acutd de comunicare reald;

« dezvoltarea invitimantului si a cercetdrii stiintifice la toate nivelurile;

« nevoia de educatic permanentd;

« aparitia de noi profesii;

» reconversia profesionali;

« constientizarea §i exercitarea drepturilor omului;

o pericolul excluderii sociale a persoanelor cu dizabilitafi i, in general, a oricérei
minoritati;

« evolutiile ratei somajului;

« - liberalizarea circulatiei persoanelor;

+ izolarea persoanelor singure, sau care nu gisesc un loc de muncd.



Factorii tehnologici:

« evolutia rapidd a tehnologiei informatiei;

 Dbiblioteca digitala;

+ metadate;

« dezvoltarea sistemelor de comunicatie;

e cresterea impactului documentelor electronice i audiovizuale.

Factorii economici:

+ reformi economica lentd;

. resurse financiare reduse pentru formare personald/profesionald;
« economie de piata insuficient dezvoltats;

« nivelul scizut al alocirii bugetare;

o liberalizarea pietel muncii;

» inflagie;

» cresterea exponentiald a costurilor de intrefinere;

» putere de cumpdrare redusa.

Factorii politici:

« functionarea institutiilor depinde de viziunea autorititilor;
« Romaénia este membr3 a Uniunii Europene;

+ legislatie deficitard;

« necesitatea alinierii legislatiei la cea a Uniunii Europene;
+ reforma administratiei;

» utilizarea fondurilor comunitare;

« ineficienta legii sponsorizirii.

Analiza SWOT

MEDIUL INTERN

Puncte forte:

« bibliotecile publice sunt organizate intr-o retea, la nivel national, coordonate de
Biblioteca Nationald a Romdéniei, susfinute prin proiecte de amploare de citre
Asociatia Nationald a Bibliotecarilor si Biblioteci Bibliotecilor Publice din Roménia,
iar la nivel judetean, bibliotecile publice de pe raza judetului sunt coordonate de
Biblioteca Judeteand, care include in programe si proiecte toate bibliotecile din retea;

« au colectii semnificative i reprezentative de documente, atdt pe suport hértie, cit §i
baze de date sau acces la informatie pe suport electronic;

 organizeaz3, valorifica si disemineaz3 informatia;

« oferd suportul info-documentar pentru invatamant si cercetare gtiingifica;

« asigurd acces nediscriminatoriu la informatie;

 oferd o gamai largi de servicii si de facilitati;

« serviciile de biblioteca sunt informatizate in toate bibliotecile din judet;

« oferd acces gratuit la Internet;

« oferd un spatiu comunitar gi institutional neutru,

« sunt cele mai frecventate institufii de culturd;
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« devenirea comunitari se realizeazi prin biblioteci, carte, lecturd;

+ putem oferi informatie gratuita, actuald, corectd, accesibila;

+ singura institutie cu adresabilitate spre toate categoriile de public, oferind cadru si
spatiu propice educirii, cunoagterii, formdrii permanente, relaxdrii, comunicarii;

« asiguram acces la informatie pentru toate categoriile de cetdtent.

Puncte slabe:

« absena unor indicatori statistici la nivel european pentru biblioteci;

+ nivel scizut al investitiilor pentru sedii noi, pentru extindere de spatiu sau dotari;
« achizitie insuficientd de documente, atit ca numar de exemplare, cat si ca titluri;
+ colectii imbitranite in bibliotecile din mediul rural;

« documente electronice §i audiovizuale insuficiente;

« inexistenta unei politici de digitizare coerente la nivel national;

+ existd pe piaji o ofertd similari de servicii, aparfindnd organizatiilor de profil;

« dispun de resurse materiale modeste;

+ dispun de resurse umane modeste;

« lipsa unei viziuni holistice asupra sistemului national infodocumentar.

Oportunitigi:

« piati larga de utilizatori ce are exigente din ce in ce mai mari;

« consorfii inter - bibliotecare in cadrul programelor si proiectelor;

« reabilitare, modernizare si reutilare a cladirilor, prin proiecte;

« necesitatea de integrare in structuri informationale europene;

« atitudine activi si flexibila in relatia cu utilizatorii;

« capacitatea de a realiza proiecte, parteneriate si protocoale de colaborare;

o legislatie Imbunatafits;

« aria de informare este insuficient acoperitd de organizatiile concurente;

« putind si-si valorifice din plin experienfa dobénditd pe parcursul anilor;

» promovarea excelentei, a inovatiei atit in serviciile oferite, cit §i in pregdtirea
profesionald;

« posibilitatea atragerii de fonduri suplimentare, prin colaborare cu mediul privat;

+ putem diversifica serviciile furnizate cetétenilor;

« putem céstiga utilizatori noi pentru serviciile bibliotecii;

» asocieri profesionale;

« posibilititi de afiliere la structuri profesionale europene si internagionale.

Temeri:

« insuficienia programelor guvernamentale strategice;

« persistenta unui anumit diletantism la nivelul profesiei i al factorilor de decizie;
« insuficienta resurselor financiare in plan local;

« insuficienta resurselor umane din biblioteci ( in special profesionisti);

« absenta programelor de investitii pentru spatii $i dotéri;

+ nivelul scazut al salarizirii personalului;

+ reducerea resurselor materiale alocate;

» reducerea posturilor;

« discrepante calitative intre solicitarile primite si rispunsurile furnizate;
 fluctuatia personalului;



+ teama de schimbiri majore in anumite zone ale sistemului;
« cultura scrisi, precum §i promovarea acesteia, prin diverse activitati culturale, are, in
continuare, un rol defavorizant, in raport cu fondurile bugetare de stat, acordate altor

domenii.

CERINTELE UTILIZATORULUI MODERN:

» oOrganizarea activiti{ii pentru public in spafii adecvate §i accesibile, in raport cu locul

de domiciliu;
o dezvoltarea colectiilor bibliotecilor pe baza cerintelor utilizatorilor,
« dezvoltarea bibliotecilor ca adevirate centre de informare, educationale, culturale si de
petrecere a timpului liber;
» promovarea unor proiecte de integrare sociala;
» mbunititirea serviciilor existente i dezvoltarea de noi servicii;
+ asigurarea unei infrastructuri adecvate;

« asigurarea accesului gratuit la Internet in toate localititile judetului, nu doar in

municipii, orage sau centre de comun;

* taxe mici pentru serviciile cu valoare adiugata;

» realizarea unor programe de educatie a utilizatorilor, precum si de e - learning in
biblioteci;

« sectii specializate pe domenii, dar §i pe categorii de varsta;

« personal cu abiliti{i de comunicare, bine pregétit profesional;

¢ activititi §i evenimente culturale cu adresabilitate la grupuri bine definite;

» implicarea utilizatorilor in elaborarea calendarului anual de activititi si participarea la
organizarea acestora;

» spatii speciale pentru relaxare activa, loisir.

Vom urmdiri in permanentd reactia comunitifii la activitatea desfisuratd, consultand cele

mai importante segmente de public, in mod special acele grupuri care nu sunt reprezentate,
sau au o participare sporadica.

Metodele de consultare a comunitdtii vor fi diverse: chestionar, interviu, focus-grup,
comentarii adresate direct sau online, satisfactia participantilor la activitii s.a.

Analiza socioculturali a mediului in care isi desfigoarid activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

Biblioteca Judeteand I.S.Bddescu - Silaj este institufie publicd de culturd, cu rol
strategic in viaja comuniti{il, care functioneazi in subordinea Consiliului Judetean Silaj,
are propriul Regulament de Organizare §i Functionare, aprobat prin Hotlirdrea Consiliului
Judetean Salaj, nr. 34 din 30.03.2012, se adreseazi, prin colectii, sectii, servicii, activitifi
comunitdfii municipiului Zalau $i judetului Silaj, prin atributia de coordonare metodologici
a tuturor bibliotecilor publice ale judefului Salaj (3 biblioteci orisenesti si 57 de biblioteci
comunale, cu filialele acestora). Biblioteca Judeteana Silaj intocmeste, anual, un Calendar
propriu de activitifi §i evenimente culturale, adaptindu-l in permanentid la nevoile
publicului saldjean. Pentru exemplificarea rezultatelor activitifii institutiei, rediam
principalele date obtinute in anul de referingi 2013, intrucét finalizarea situatiei statistice pe
anul 2014 se va putea realiza numai la finalul lunii ianuarie 2015.



Biblioteca Judeteana in cifre — 2013 (sinteza):

e & ¢ & @ e & & 9 & & e & . & @ [ ] L] .

Frecventa medie: 473 utilizatori / zi

Utilizatori nou inscrigi: 1375

Utilizatori activi: 4746

Utilizatori inscrisi 2009-2013: 6310

Vizite la bibliotecd: 117.373

Accesare web: 16.252

Sesiuni Internet: 11.564

Vizite virtuale: 5938

Referinte prin e-mail: 1568 solicitari

Imprumut interbibliotecar: 9

Documente difuzate: 155.072

Documente consultate la sala de lecturd: 64.433

Programe $1 evenimente culturale: 267

Participanti: 10.501

Programe i proiecte educative: 52

Participanti cursuri de formare: 38 bibliotecari (valoare: 26.600 lei, din proiecte)

Participanti externi cursuri diverse: 257

Livrari documente electronice: 343 (pt. activitafi si evenimente)

Rezerviri titluri: 690

Sesiuni de instruire a utilizatorilor: 176

Expozitii realizate in spatiile proprii sau in alte locatii: 287

Volume achizitionate: 4318 titluri; 8256 exemplare
Valoare: 207.954 lei

Donatii: 646 titluri; 757 exemplare
Valoare: 30. 050 lei

Documente AV(audio - video): 1322 titluri; 1355 exemplare
Valoare: 24.021 lei
Total achizifie documente: 231.975 lei
Total documente: 5640 titluri; 8033 exemplare
Donatii carte: 30.050 lei
Donatie Programul MARAI III ~ 400 000 Ft (6.000 lei)
Proiecte cu finantare: 24
Valoare proiecte: aprox. 2.559.88S lei
Proiecte cu finantare resurse umane, schimb de experienti: 18.000 Euro
Parteneriate $1 proiecte culturale: 309
Asistent3 si sprijin oferit elevilor in programul After school: aprox. 50/zi
Emisiuni TV: 295
Articole presa: 87
Editarea Nr. 9/2013 al revistei de specialitate: LD.E.L (Informare. Documentare.
Educatie. Implicare), care prezinti, anual, sinteza activitatii institutiei
Editarea lucririi SALAJ — GHIDUL LOCALITATILOR
http://www .bjs.ro/Detalin.aspx?t=Ghidsalaj
Coautor la lucririle de interes national-
Servicii pentru comunitate in bibliotecile publice




Ghidul Activitdfilor de indrumare metodicd in bibliotecile publice

¢ Memorie §i cunoagtere locald. Din dorinta de a oferi informatii utile despre Zaldu s1
Silaj, am dezvoltat pagina speciald dedicatd informatiilor locale:

http://www.bjs.ro/Detaliu.aspx?t=scrieridespresalaj
http://www.bijs.ro/Detaliu.aspx?t=mem-cun
http://www.bjs.ro/Detaliu.aspx ?t=Stiati-ca

http://www.bis.ro/lista.aspx 72t=Memorie%20si%20cunoastere%20locala
http://www.bis.ro/Detaliu.aspx?t=monumente-statui-cladiri
http://www.bijs.ro/Detaliu.aspx 2t=monumente-statui-cladiri#

Alte servicii oferite:
- Sesiuni Internet- 9.231
- Referinte prin e-mail- 2.129
- Documente electronice pentru diverse activitifi- 672
- Sesiuni de instruire a utilizatorilor- 176
- Informatii oferite — 60. 351
- Referinte si bibliografii oferite — 18. 992
- Documente imprimate sau copiate — 10.257

- Sprijin pentru studiu (copii/tineri) cu posibilititi materiale reduse sau cu pirinti
plecati in strainitate, In cadrul Salii de lecturd (Programul After school) -50/ zi

- Sprijin pentru gisirea unui loc de munca - 78 de situatii rezolvate

- Alfabetizare IT — 547 persoane

- Alfabetizare in ciutarea informatiei, indrumare cercetare, documentare si redactare
lucriri de licentd, doctorat, editare cérti/reviste: 169 persoane

Urmirind situatiile statistice anuale, am fost impresionati de modul in care, anual, se
observa cresteri substantiale ale activitatilor, proiectelor si beneficiarilor. Datele statistice
obtinute de Biblioteca Judeteand Silaj sunt impresionante §i demonstreazd capacitatea
profesionali §i metodologic# a colectivului acesteia.

In anii urmatori ne propunem continuarea, pe scara ascendent, a tuturor proiectelor,
astfel incat, prin servicii de calitate, mereu inovative, prin spatii bine organizate si dotate in
raport cu nevoile tuturor categoriilor de public, prin perfectionarea continui a personalului
bibliotecar si mentinem si dezvoltim imaginea institutiei §i s3 crestem gradul de incredere
al comunitdtii in posibilitdtile de dezvoltare, educatie, cunoastere, informare oferite de
aceasta.



Cel mai important aspect pe care Biblioteca Judefeand Silaj il va avea prioritar in
perioada de management 2015 — 2018 va fi interesul pentru schimbarea in bine a vietii
oamenilor, prin serviciile moderne dedicate comunitiii.

Mediul cultural institutional existent

In municipiul Zaliu §i judetul Salaj activitatea cultural este organizati §i sustinuti si
de alte institufii, printre care amintim: Centrul de Culturd si Arta al judetului Sélaj, Muzeul
Judetean de Istorie §i Artd Zalau, Directia Judefeani pentru Cultura Silaj, Casa Municipali de
Culturd Zalau, Casa de Culturi a Sindicatelor Zaldu. Un rol important in promovarea valorilor
culturale si implicarea in activititile informationale, educative, artistice, culturale il are si
Inspectoratul Scolar Judetean Silaj, prin toate unititile de invitAmant din municipiu §i judet:
gridinite, scoli, licee, colegii, precum §i mediul universitar, in mod special Universitatea de
Vest Vasile Goldis Arad, Filiala Zalau.

Fiecare institutie de culturs are obiectul s&u specific de activitate si adresabilitate citre
comunitate. Existi o buni colaborare i comunicare cu toate institutiile mentionate, precum si
acord de colaborare sau parteneriate incheiate, pentru organizarea unor evenimente de
amploare.

Urmirind anual programele si proiectele culturale ale institutiilor partenere, vom
incerca si nu suprapunem acelasi gen de activititi, cunoscut fiind faptul ca biblioteca este o
institutie cu o gami mult mai larga si diversificatd de posibilitifi pe care le poate organiza si
oferi comunititii, inovatia fiind una din propunerile noastre viitoare.

Biblioteca Judeteand Silaj, avdnd §i importanta functie de bibliotecd municipald
pentru municipiul Zal#u, are un rol bine determinat, atributiile, serviciile si sarcinile acesteia
neregisindu-se, In mare parte, in grila de programe sau proiecte ale celorlalfi factori cu rol
educativ gi cultural de la nivelul municipiului §i judetului. Biblioteca publica este singura
institutie care se adreseazi tuturor categoriilor de public, realizind educatia pe tot parcursul
vietii, avind program accesibil tuturor si personal pregitit si rispundi celor mai diverse
solicitiri. Printre principalele valori §i atributii, pe care le vom avea in vedere, amintim:

> Bibliotecile sunt atotcuprinzitoare

Gratuite

e Spatii publice unice, deschise tuturor
e Asigurd accesul la informatii, la carii si documente audio-video tuturor
e Furnizeaza spatiu pentru studiu, comunicare, relaxare

» Furnizeazi servicii specializate pentru persoanele cu deficiente de vedere, pentru cei
aflati in imposibilitatea de a se deplasa



» Bibliotecile ajuti copiii si invete si sa se dezvolte

o Copiii care utilizeaz3 serviciile bibliotecii de la o virsta fragedd sunt in mod constant
superiori celor din clasele prescolare, obtinind rezultate foarte bune la activitati

o La bibliotecd sunt ajutati si-si descopere aptitudini, abilitati, talente, precum gi s
elimine inhibarea, neincrederea sau izolarea

» Bibliotecile imbunitiitesc gradul de alfabetizare al adultilor

fn cazul bibliotecilor silijene in perioada 2008-2014, in urma programului amplu de
modernizare a servictilor de bibliotecd s-au remarcat urméatoarele:

¢ Foarte multe persoane au participat la evenimente dedicate studiului pentru adulti
¢ Adulti cu nevoi speciale au luat parte de sesiunt de lucru

e Pirinti si bunici s-au implicat in workshop-uri de citire sau scriere, impreund cu copii
sau nepoti

» Bibliotecile promoveazi lectura

Biblioteca Judeteand Salaj va avea §i in continuare un plan special pentru dezvoltarea si
promovarea colectiilor, prin:

o Achizitionarea de cirti st documente specifice, in functie de nevoile populatiei
¢ Imprumutul la domiciliu al documentelor necesare studiului si dezvoltarii
o (Cresterea anual3 a numdrul utilizatorilor care imprumuti cérti, alte documente

s Cresterea numarului persoanelor care participd la activititi culturale, cluburi, sesiuni
de lecturd in grup, workshop-uri pe diverse teme s.a.

e Continuarea emisiunilor dedicate atragerii publicului spre lecturd (Ex. Provocare la
lecturd $.a.)

» Bibliotecile ajuti persoanele in virsti

¢ Bibliotecile i ajuti pe cei mai in varstd si se apropie de comunitate, prin intilniri
regulate dedicate lecturii, comunicérii, socializirii, implicini

+ Bibliotecile incurajeazi persoanele mai In varstd sa fie independente
« Bibliotecile oferd medii sigure §1 prietenoase

> Bibliotecile sunt centre culturale

Bibliotecile oferd o gama largd de activitati culturale:

e Lecturd si scriere corecti
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Expozitii de arta §i arhitecturd
Activitatt de dezvoltare abilitafi / ateliere creative

Evenimente de teatru (descoperire si dezvoltare talente), viziondri filme (clasice,
bibliografie scolari, relaxare, cunoagtere §.a.)

Ceremonii de premiere (concursuri pe diverse teme de interes local, judetean, national
$.a.)

Emisiuni radio (in cadrul Bibliotecii Judetene Silaj se vor crea conditiile functionarii
Biblioteca Radio) - se vor realiza i difuza emisiuni educative si de informare pentru
toate categoriile de public

Spectacole si evenimente muzicale

> Bibliotecile sunt centre comunitare
Sarbatoresc i pun In valoare identitatea cultural locali/judeteani/nationali
Ajuti la depasirea barierelor prin lectura si informatii despre diverse culturi
Pun in legiiturd oameni proveniti din diferite medii
Contribuie la coeziunea sociald
Ofera spatii pentru discutii, intalniri

> Bibliotecile reprezinti puncte de acces ciitre comunicarea cu

autoritiitile

Bibliotecile sunt branduri cunoscute §i institufii demne de incredere pentru lecturi si
informare

Pot oferi informatii despre politici publice
Ofera informatii i consultanti despre programe §i strategii
Oferi acces la serviciile autorititilor

» Bibliotecile ajuti oamenii si acceseze serviciile online

Un procent insemnat dintre utilizatorii calculatoarelor bibliotecilor, mai ales in mediu}
rural, nu au acces la internet acasi

Multi utilizatori ai serviciilor electronice din biblioteci cauta locuri de munci

Se organizeaz4 sesiuni de instruire pentru a ajuta oamenii sa giseascd informatiile ce
le pot schimba viata
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o Sunt organizate sesiuni de invatare IT cu participarea unui numdr insemnat de
persoane, de toate vérstele §i interesele

e Se va extinde serviciul wireless in toate sectiile de relatii cu publicul, precum si in
filialele institutiei

o Centrul de Formare al Bibliotecii Judetene Salaj va fi deschis in permanentd pentru
cursuri de inifiere si dezvoltare in domeniul IT

> Bibliotecile sprijini economia si locurile de munci

» Personalul bibliotecilor ajutd utilizatorii si-si gaseascd locuri de muncé prin oferirea
de sprijin in redactarea CV-ului

» Bibliotecarii ajutd somerii, casnicele si alte categonii, firi venituri, si se instruiasci
» Bibliotecarii si bibliotecile sunt un sprijin important pentru fermieri (APIA)

+ Bibliotecarii ajuti membrii comunittii s3 stie cumn trebuie si se prezinte la un interviu
pentru angajare, prin exercifli practice

» Bibliotecile ajutd oamenii si isi dezvolte competentele digitale, antreprenoriale

> Bibliotecile sustin sinitatea si bunistarea

¢ Lectura reduce stressul, in proportie de 67%

» Lectura previne dementa si alte boli psihice, in proportie de 35%
e Activititile sociale din bibliotecd reduc izolarea si singuritatea

¢ Mulfi utilizatori acceseazi informatii referitoare la sanatate

¢ Personalul bibliotecii se inscrie pe un loc fruntag; la capitolul incredere, dupa
personalul medical

> Bibliotecile au personal specializat

¢ Furnizeaz3 servicii profesionale gratuite
o Ofer3 ajutor in selectarea materialelor pentru lectura i studiu
¢ Oferi ajutor in accesarea serviciilor digitale
Prin tot ce face Biblioteca Judefeand Silaj are un rol esential §i unic in wviata
comunitatii, sarcinile, atribufiile, serviciile i activititile acesteia neregasindu-se in paleta de

oferte a altor institutii de cultura.

Biblioteca Judeteand Silaj s-a remarcat in ultimii ani prin numarul mare de proiecte cu
finantare, atit locald, cét si externd. Bibliotecarii au participat la cursuri pentru scrierea si
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managementul proiectelor, in cadrul institutiei consoliddndu-se o echipd de scriere,
coordonare si implementare a proiectelor.

Valoare proiecte cu finantare externd 2009 — 2014: 385. 500 lei

http://www.bis.ro/Detaliu.aspx2t=Proiecte_incheiate

http://www.bis.ro/Detaliu.aspx 7t=Proiecte

Mentiondm c3 pe langa Biblioteca Judeteand Silaj functioneazi §i Asociatia Prietenii
Bibliotecii, constituiti cu scopul declarat de a susfine prin activitti si proiecte institutia.

Prin intermediul proiectelor cu finantare derulate de asociatie s-au atras atit finantiri
externe, cit si locale, acestea fiind foarte utile pentru buna desfigurare a activititilor culturale
ale institufiei, dar i pentru dotarea cu materiale.

http://www.bjs.ro/Detaliu.aspx?t=As_prietenii

Cunoscénd faptul cd multe oportunitifi pentru aplicafiile la proiecte cu finantare
internd si externd sunt deschise ONG-urilor, asociatiilor profesionale, ne propunem si
utilizim $i mai mult in viitor aceste sanse, pentru suplimentarea fondurilor de dezvoltare a
institutiei, dar, in primul rdnd, pentru organizarea unor manifestiri culturale de amploare:
seminarit, tArguri, simpozioane, conferinte s.a. cu participare national si internationala.

Biblioteca Judeteand Silaj, avind si rol de Bibliotecd Municipald pentru municipiul
Zalau s-a ficut remarcatd prin multitudinea activitifilor §i evenimentelor organizate, atit la
nivel de municipiu, cit si judefean. Sdptimanal au loc manifestiri pentru toate categoriile de
public, de la prescolari, la tineri, adulfi, pensionari, persoane cu dizabilitafi, astfel incat
comunitatea, in ansamblul sdu, este familiarizatd cu oportunitiitile si facilitatile de care pot
beneficia apeland la serviciile Bibliotecii Judefene Silaj, sau cele ale bibliotecilor publice din
judet.

- Institutia are un site propriu: www.bjs.ro , unde sunt promovate toate activititile,
existand si posibilitatea ca publicul sd comunice direct cu managementul, sectiile,
serviciile, birourile, exprimandu-si pérerea, sau lansand diverse propuneri.

- Pagina Facebook este, de asemenea, un mijloc foarte potrivit pentru comunicare,
aprecieri, comentarii, propuneri, promovare:

https://www.facebook.com/pages/Biblioteca-Jude%C5%A3ean%C4%83-1S-

B%C4%83descu-S%C4%831aj/262911797152213

- Biblioteca pe Youtube:
https://www.youtube.com/user/BibliotecaSalaj

- Blogul dedicat activititii bibliotecilor salijene:

http://bibliotecisalajene.blogspot.ro/

13



- Emisiuni TV, Radio

http://www.salajeanul.ro/stiri-video/provocare-la-lectura

Biblioteca Judeteani Silaj are o rodnicd activitate publicistica, amintind aici:
- Revista proprie: LD.E.I (Informare. Documentare. Educatie. Implicare.)
- Publici articole de specialitate in reviste de biblioteconomie, in special: Biblioteca

Publica materiale informative despre activitate §i proiectele institutiei in buletinul
junar al Asociatiei Nationale a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romaénia
(ANBPR)- Bibliomagazin

- desfisoar3 o activitate laborioasd pentru redactarea si editarea unor lucriri de mare
interes pentru comunitatea sil3jeand, precum §i pentru cunoagterea acestei zone a
{arii, in acest sens editdnd lucriri foarte importante i valoroase:

OAMENI DE SEAMA AI SALAJULUI (vol. I-1I)
SALAJ - OAMENI $1 OPERE
SALAJ ~ GHIDUL LOCALITATILOR

Ne propunem continuarea activitdfii de cercetare, adunare, prelucrare §i editare a
materialelor si documentelor despre judetul Silaj, precum §i preocuparea pentru elaborarea
unor noi materiale informative pentru uzul bibliotecilor publice.

in anul 2015 propunem editarea Adendei la Dictionarul biobibliografic dedicat
personalititilor judetului Salaj, completind astfel galeria numelor care fac cinste, prin lucriri
durabile, acestor plaiuri silvane, activitate pe care o vom repeta la interval de 5 ani,

Vom continua, de asemenea, dezvoltarea si completarea continud a proiectului
Memorie 5i cunoagstere locald, adunind informatii, imagini $1 date importante despre judet.

Vom instrui bibliotecarii din bibliotecile publice ale judetului sd devini cercetitori
locali, astfel incét si ajute Biblioteca Judeteand Silaj in activitatea permanenti de completare
si punerea la dispozifia publicului a bazei de date despre oameni, locuri, evenimente,
patrimoniu material §i imaterial al judetului Silaj.

Biblioteca Judeteand Silaj, institutie care are rol de coordonare metodologici a
bibliotecilor publice din judetul Silaj oferd servicii complete de bibliotec# tuturor celor care
triiesc, muncesc, studiazi in municipiul Zal#u §i judetul S3laj sau celor care ne viziteazi.

Existd, pe ldngd Biblioteca Judefeani i filialele acesteia, alte 3 biblioteci orasenesti,
57 de biblioteci comunale, avand la réndul lor filiale, toate functionind ca o retea. in plus
existd un Centru de Formare in cadrul Bibliotecii Judetene, care ofera asistenti si formare atit
bibliotecarilor, cat si tuturor celor interesati de dezvoltare personald/profesionala.

Biblioteca Judeteand gizduieste o coleciie impresionantd de cirii rare, precum si
colectii speciale. Pune la dispozitie, prin dotéri $i programe speciale, posibilitatea de a gasi
raspuns la diverse probleme, celor care nu pot vizita o biblioteci locala sau care doresc pur si

simplu sd acceseze informatii online. Aceasta oferd acces gratuit la o gam3 largi de cirti de
referinta §i baze de date, inclusiv ziare, reviste, muzicd, filme s.a.
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Bibliotecile publice din Salaj oferd acces gratuit la calculatoare pentru tofi utilizatorii.
In perioada 2008 — 2014, in cadrul unui amplu proces de modernizare a bibliotecilor publice
din Romadnia, judetul Salaj s-a clasat pe locul I pe fard, fiind singurul judet care a reusit s3
deschida si si modernizeze toate bibliotecile publice din judet, precum si filialele acestora,
Bibliotecarii au participat la cursuri de formare, in domeniul IT, fiind n masurd s sprijine
comunititile in domeniul gasirii informatiilor necesare.

in perioada 2015 — 2018 ne propunem si urmirim buna functionare a tuturor
bibliotecilor, sd se mentind abonamentele internet, precum si sa se inlocuiasci echipamentele
care nu vor mai fi functionale. Buna colaborare cu autorititile locale si participarea la
sedintele de consilii locale, vor fi in misurd sd ajute bibliotecile publice sd se dezvolte in
continuare.

Colectia de bazi a Bibliotecii Judetene Silaj define aprox. 300.000 volume carte, iar
fiecare bibliotecd publici din judet are constituit propriul sau fond de carte §i alte documente
specifice. Fondul de publicatii va fi in permanentd in atenfia managementului, dezvoltind
colectiile printr-o riguroasd selecfie a productiei editoriale curente §i retrospective. Vom
continua atragerea donatiilor de carte si alte documente, repartizind o mare parte din acestea
spre bibliotecile din judef, in mod special spre cele care au un fond restrins si nu beneficiaza
de sprijin financiar pentru completarea colectiilor.

Cunoscut fiind si faptul ca in ultimii ani Biblioteca Judeteand Silaj, prin donatii §i
sponsoriziri, a reusit sd trimitd un numdr impresionant de carti in diaspora, ajutind roménii
plecati la munc3 in strdindtate s aibd posibilitatea de a continua dezvoltarea culturald in
limba maternd, ne propunem continuarea acestui nobil i util demers, apeldnd la sprijinul
voluntarilor tineri, in primul rind.

Rolul si ambitiile bibliotecilor publice silijene

Biblioteca Judeteand Silaj a primit in ultimii ani numeroase premii, distinctii si
recunoagteri, atit la nivel judegean, cét gi nagional la capitolul servicii de bibliotec3, care au
dus la recunoasterea excelentei acesteia in manierd de design, sustenabilitate, calitate a

materialelor, impact pozitiv asupra comunitdtii, un numir consistent de parteneriate care au
contribuit la reusita.

Obiectivul principal pentru intervalul 2015-2018 este de a dezvolta rolul bibliotecilor
ca centre comunitare §i de a incuraja colaborarea lor cu alti furnizori de servicii pentru a
rispunde tuturor nevoilor comunititii. Bibliotecile vor continua si-si extindi acordurile de
parteneriat cu alte institufii, organizatii, fundafii, agen{ii pentru a permite oamenilor si
realizeze cdt mai multe lucruri diferite in bibliotecile publice (judeteans, cu filialele sale si
locale).

Sprijinirea sinéta{ii i a bunastirii reprezinti o zona tot mai mare de activitate pentru
biblioteci, iar acest lucru va continua si in perioada 2015-2018. Dezvoltarea serviciilor pentru
persoanele vulnerabile, inclusiv a celor cu dizabilititi, sunt toate domenii de activitate pentru

planul de fata. Facilitarea accesului la internet si a serviciilor digitale este o parte esentiald a
activitatii de biblioteca.
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Bibliotecile vor promova lectura si invafarea, vor imbundtati accesul la informatii, se vor
asigura c3 spatiile oferite sunt primitoare, atractive si bine echipate.

Biblioteca Judeteand Silaj a atins in ultimii ani un nivel ridicat de satisfactie in rdndul
utilizatorilor, insd personalul va continua sd imbunétafeasca acest aspect. Un accent deosebit
va fi pus pe dezvoltarea serviciilor pentru tineri §i adulti, a noilor tehnologii si resurselor
digitale.

Priorititi si actiuni cheie pentru 2015-2018

Prioritatile identificate dupa analiza situatiei actuale a Bibliotecii Judetene Silaj:
¢ Reorganizarea sectiilor de relafii cu publicul
¢ Organizarea si dotarea spatiului dedicat special adolescentilor
¢ Spatiu si program pentru educafia continud a tuturor categoriilor de public
e Sprijinirea procesului de alfabetizare gi invitare
e Dezvoltarea continui a colectiilor de documente (carte, audio-video, s.a.)
e Dezvoltarea bibliotecilor publice din judet, ca adevarate centre comunitare
o Cresterea gradului de incluziune sociald
o Cresterea gradului de incluziune digitala
¢ Noi servicii oferite publicului, de cea mai buni calitate si in raport cu nevoile testate

e Promovarea imaginii institutiei, ca spatiu deschis §i democratic pentru comunitate

Data

limita:

Mrirea spatiului de expunere carte, prin etajarea rafturilor in Clidirea | Apr.
Transilvania. (rafturi metalice+podium) 2015

Reorganizarea colectiilor Sectiei pentru Copii, asigurand conditii de Iunie
accesibilitate pentru un numar mai mare de elevi (vizite la bibliotecd) | 2015

Rezolvarea problemelor la depozitele de documente ale Silii de Sept.
Lectur, prin eliberarea, in mare parte, a subsolului (umiditate) 2015
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Organizarea unui spatiu special pentru activititi si evenimente Oct.
culturale, fard a mai fi nevoie si se deranjeze publicul care studiazi 2015
MULTICENTER
Dec.
Reorganizarea Sectiilor: MEDIA si LUDOTECA _
Gasirea unei solutii optime pentru Serviciul Completarea Colectiilor- | Iulie
Prelucrare.Catalogare. 2015
Data
limita
Promovarea serviciului de imprumut si sprijin la domiciliu pentru a Perm.
imbunatati calitatea vietii acelora care sunt imobilizati sau aflai in
imposibilitatea de a se deplasa
Formarea in continuare a unui grup de voluntari activi ai bibliotecii Perm.
Promovarea activitéilor de biblioteca pentru sprijinirea persoanelor cu | Perm.
dizabilitati de invitare
Program prelungit in filiale, pentru a ajuta la alfabetizarea digitald a Mai
varstnicilor, persoanelor cu probleme de s#nitate 2015
Dezvoltarea inifiativei de incluziune digitali prin extinderea sesiunilor | Act.
de instruire la Centrul de Formare al BJ SJ
Infiintarea de noi sesiuni digitale asistate care vizeaza grupuri specifice | Mart.
de ex: somerii 2015
Dezvoltarea unor traininguri pentru public pe teme social media, Perm.
pentru dezvoltarea abilitatilor digitale
Data
limita
Dezvoltarea ofertei bibliotecii publice pentru sinitatea populatiei prin: | 2/luni
expozitii tematice, prezentiri de carti si informatii utile, intalniri cu
medici la biblioteca, in special cu persoane defavorizate financiar
Colaborarea cu Asociatii ale medicilor si realizarea de traininguri de Anual

instruire a personalului bibliotecii pe tema depresiei, dementei s.a.
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Imbunitatirea ofertei noastre de activititi si documente pentru familii | Perm.
si tineri cu experientd in domeniul sandtétii mentale

Munca in parteneriat cu medici, organizatii, fundatii pentru a crea un 2016
centru de sandatate in cadrul Bibliotecii Judetene

imbunititirea accesului digital la informatii de sinitate, in biblioteci si | Perm.

filialele acestora

Revizuirea si relansarea unei strategii de lecturd pentru comunitate, Perm.
pentru a imbundtifi gradul de alfabetizare al copiilor si adultilor din
municipiu i judet
Furnizarea unui program de evenimente pentru promovarea lecturii pe | Perm.
tot parcursul anului
Pregdtirea de citre traineri §i livrarea unui nou curs — Fiecare om poate | Aug.
produce schimbdri sociale, pentru a inspira, convinge si a determina 2015
oamenii sa participe la activitatile artistice gi culturale din biblioteci
Dezvoltarea parteneriatelor cu furnizorii serviciilor de invagare pentru | Perm.
adulti — promovarea oportunitifilor de invatare pentru adulti
Termen
limita
Imbunatatirea comunicarii bibliotecilor publice cu autorititile 2016
locale pentru functionarea continud a serviciilor pentru
comunitate (Jibou, Creaca, Cuziplac, Sinmihaiu Almasului, Zalha,
Letca, Maeriste)
Eliminarea mobilierului si echipamentelor defecte din bibliotecile | in
publice si Inlocuirea acestora cu altele noi sau reconditionate derulare
Perm.
Obtinerea fondurilor anuale destinate dezvoltirii colectiilor
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Chestionar adresat utilizatorilor pentru testarea intentiei de
implicare 2015

Prezentarea ofertei de noi servicii pe care biblioteca doregte si | Oct.
le dezvolte, in cadrul unei dezbateri cu public 2015

- | Folosirea sistemului de intrebari si rdspunsuri in toate Bianual

punctele de servire a publicului, dar in special in timpul
|| Saptamdnii dedicate Utilizatorilor

- | Revizuiri periodice ale comentariilor utilizatorilor site-ului Trim.
| bibliotecii si ai pag. Facebook '

| Implementarea modificérilor necesare, identificare in urma Perm.
| anchetelor aplicate utilizatorilor

| Termen

. .

| limita

| Incurajarea adulfilor si duci o viati sinitoass, independentd | Lunar

| prin acfiunile dezvoltate in parteneriat cu voluntari

Actiuni in parteneriat cu voluntarii si al{i membri ai Perm.
{ comunitatii pentru a reduce gradul de izolare

.| Dezvoltarea unui program de evenimente, colaborand cu Anual
| partenerii locali din comunitatile cu populatie majoritara
" | roma

: Realizarea unui parteneriat cu Asociatii ale minorititilor, 2015
precum si realizarea unor activititi, expozitii si intalniri in
| biblioteci,dedicate acestora

Dezvoltarea unui parteneriat cu comunitatea Cilitorilor de 2015
etnie roma pentru cresterea gradului de constientizare a
problemelor reale ale romilor din Zalau si Silaj
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Crearea unui consiliu de reprezentare a comunitatii in Iun.
colaborarea cu bibliotecile publice din judet 2015
2016
Dezvoltarea oportunititilor in a oferi asistentd sociala adultilor
si a combate izolarea
Dezvoltarea unui parteneriat intre Biblioteca Judeteani si Mai
Colegiul Medicilor, cu un accent deosebit pe promovarea 2015
sanatatii
Realizarea unui program de evenimente literare pentru a Anual/
implica toate comunitatile din judet luni
Deschiderea unor noi biblioteci sitesti si promovarea lor in Perm.
cadrul comunitatii
Dezvoltarea rolului bibliotecilor ca furnizori de informatii Perm.
legate de sanétate, prin intermediul discutiilor cu reprezentanti
ai mediului medical
Termen
limita
Dezvoltarea §i promovarea resurselor electronice pentru In desf.
afaceri — si lansarea unor programe de constientizare a
personalului
Editarea brosurii de prezentare a ofertei bibliotecilor pentru
colaborarea cu mediul privat
Termen
limita
Implementarea programului de formare a echipei manageriale | 2015
si oferirea unui model, prin exemplul personal, transferand
aceste valori citre fiecare angajat
Cregterea nivelului de satisfactie a personalului prin 2015
imbunitifirea comunicirii interne
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Formularea unui plan de actiune, pe segmente, pentru o 15.04.2015
perioadi de 3 ani: 2015-2018, implicénd fiecare angajat
Termen
limita
Revizuirea standardelor serviciilor pentru utilizatori 2015
Reorganizarea sectiilor de relatii cu publicul 2015
Rearanjarea tuturor spatiilor bibliotecii 2016
Revizuirea gi imbunatafirea continutului site-ului bibliotecii 2015
Instalarea Windows 7 si a pachetului Office 2010 pe toate 2015
calculatoarele pentru public
Instalarea Windows 7 si a pachetului Office 2010 pe toate 2015
calculatorele pentru personal
Instalarea retelelor wireless in sectiile si filialele bibliotecii 2016
Dotarea ipad-urilor cu conectivitate 4G si punerea lor la 2016
dispozitia voluntarilor, astfel incat acestia si poati oferi acces
de la distantd la serviciile bibliotecii persoanelor aflate in
imposibilitatea de a se deplasa
Inlocuirea echipamentelor defecte sau nefunctionale din Periodic/
bibliotecile publice ale judetului i
Termen
limita
Ca parte a programului de modernizare a bibliotecilor pentru Sem.
serviciile culturale, se va viza dezvoltarea de noi optiuni pentru
viitorul serviciilor de bibliotecd
Revizuirea gi imbunititirea aspectului Bibliotecii Judetene Anual
pentru a rdspunde nevoilor utilizatorilor
Punerea in aplicare a programului After school in acord cu fn derulare
Serviciile pentru Copii
Analiza impactului schimbdrilor survenite asupra serviciilor de | Anual

studiu suport
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Instruirea personalului pentru a infelege nevoile utilizatorilor, Periodic/
pen@ a oferi acestora experiente plicute, prin perfectionare programat
continud
Dezvoltarea spatiilor de comunicare §i promovare pentru 2016
iecare bibliotecd publicé din judet

Actualizarea sistemului de management al bibliotecii Anual

| Instalarea si configurarea unui nou server de date pentru 2017

| personal

Cadru statutar
Aceastd sectiune prezinti cadrul legislativ in care functioneaza bibliotecile publice:
Legea Bibliotecilor, nr. 334/2002, cu modificarile si completarile ulterioare:
0. U. Guv. Nr. 26/2006
Legea nr. 114/2006
Legea nr. 277/2006
Legea nr. 156/2009
Legea nr. 330/2009, abrogata prin Legea nr. 284/2010
Legea nr. 344/2009
0O.U. Guv. nr. 63/2010
O.U. Guv. nr. 12/2011
0O.U. Guv. nr. 4/2012
Legea nr. 41/2013
O.U. Guv. nr. 117/2013
Legea nr. 215, a Administratiei Publice Locale, din 23 aprilie 2001, republicati
Legea nr. 186 din 9.05.2004 pentru promovarea culturii scrise

Legeanr. 111 din 21.11.1995, republicatd, cu modificérile si completarile actuale
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Contextul politic

Strategia comunitar — conectare cu biblioteca

Strategia sustenabild a comunitdfii  stabileste viziunea, prioritdtile, principiile
Bibliotecii Judefene Silaj — un parteneriat ce reuneste autoritatile judetene, locale, sectorul
public, de afaceri, voluntarii §i liderii comunité{ii. Principiile cheie de cregtere a egalitditii §i
imbunitatirea relatiilor de parteneriat stau la baza strategiei bibliotecilor publice, putind fi
observate in cele mai multe dintre actiunile specifice identificate pentru pericada urmétoare.
Bibliotecile sunt deosebit de active in domenii precum sprijinirea copiilor, a vérstnicilor sau a
bunistirii si sinfititii oamenilor.

Daci la nivelul Bibliotecii Judetene Silaj autoritiile inteleg importanta activitatii §i o
sustin din punct de vedere financiar, vom insista in perioada de implementare a prezentului
proiect de management pe convingerea autoritiftlor publice locale si sprijine Strategia de
dezvoltare a bibliotecilor publice locale, respectind alocarea fondurilor necesare, in raport cu
legislajia in vigoare si nevoile educative §i informationale ale comunititilor locale.
Principalele obiective ale aceste strategii vor fi:

» Spatii corespunzitoare

Personal cu norma intreagd, in raport cu numarul populatiei

>

» Dezvoltarea si reinnoirea colectiilor de documente

» Perfecfionarea continud a resurselor umane din biblioteci
>

Sprijin in aplicarea $i implementarea proiectelor cu finantare

Acest plan identifica principalele angajamente in care ar trebui si se implice autoritatile, spre
a sprijini institutia. Bibliotecile sprijind n mod activ punerea in aplicare a planului, in special
cele dousi domenii cheie:

e Consolidarea de servicii suplimentare in bibliotecd si In alte institutii pentru a oferi
servicii integrate cetatenilor

o Cresterea nivelului de satisfactie a personalului, in special prin imbunatitirea
comunicarii interne §i a capacititii de management

» Strategia culturald a mumcipiului Zaliu si a judetului Silaj 2015-2020

O strategie de servicii culturale ar trebui dezvoltats, ca recunoagtere a importangei
patrimoniului cultural local §i judetean, precum si a aspiratiilor oamenilor care triiesc,
lucreazd sau se afld in vizitd la noi. Ea va trebui si reflecte punctele forte si calitijile
judetului, stabilind o directie clard §i ascendentd pentru viitorul cultural al acestuia. Strategia
va putea identifica prioritifile pentru cresterea economica §i imbunitatirea serviciilor prin
cooperare §i parteneriat, va stabili direcfiile pentru luarea deciziilor §i interactiunea cu alti
actori din mediul public, privat. Strategia de dezvoltare a Bibliotecii Judetene Silaj se va
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racorda, in permanentd, la Strategia culturald locald si judefeand, precum si cu Strategia
Nationali a bibliotecilor publice din Roménia.

» Biblioteca Viitorului

Amintim patru domenii prioritare de dezvoltare:

¢ Transformarea bibliotecii intr-un centru al comunitatii

o Utilizarea tehnologiei digitale si mass-mediei creative

e Asigurarea faptului ci bibliotecile sunt rezistente si durabile

¢ Dezvoltarea competentelor potrivite pentru personalul bibliotecilor

» Legislatia privind egalitatea tuturor oamenilor:
http://legislatie.resurse-pentru-democratie.org/drepturile-omului.php

Pe scurt, cele care fac obiectul obligatiilor generale de egalitate se refera la:

e Eliminarea discriminirii ilegale, a hirtuirii, victimizirii si a altor comportamente
interzise prin lege

¢ Asigurarea egalitifii de sanse intre oameni care impartisesc interese comune

s Dezvoltarea de relatii armonioase intre oameni care au caracteristici comune precum si
intre cei care sunt diferiti

e Accesul liber, neingridit si nediscriminatoriu la informatie, educatie, cunoastere,
culturd

Pentru a se conforma obligatiei generale de egalitate, o autoritate publici trebuie si {ina seama
de toate cele patru obiective. Obligatia vizeazi aspecte legate de: varstd, diverse dizabilitati,
orientare sexuali, sarcind si maternitate, etnie, religie etc.

» Lucrul eficient cu partenerii

Bibliotecile publice saldjene, printr-o coordonare profesionisti din partea Bibliotecii
Judetene, sunt foarte active in dezvoltarea de parteneriate cu o varietate de organizatii locale.
O mare parte dintre aceste acorduri sunt informale, transforméandu-se in oportunitifi de a lucra
impreund pentru a indeplini obiective comune. Unele relatii de parteneriat au rezultat in urma
aplicirii pentru finantiri de proiecte. Altele au apirut ca urmare a angajamentului de succes
din partea bibliotecilor pentru a fi aproape de interesele comunitatii.

Cele 61 de biblioteci publice din judeful Silaj ofers, prin facilitifile si serviciile lor,
oportunititi excelente pentru activitatea de parteneriat in toate comunitifile. Primitoare,
gratuite, cu o infrastructuri bine dezvoltatd la nivel de judet, bibliotecile colaboreazi cu
autoritiitile, sectorul public si cel privat pentru a obtine rezultate precum:
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¢ Maximizarea resurselor si dezvoltarea serviciilor avantajoase reciproc
» Sprijinirea unui stil de viati independent si reducerea gradului de izolare
e Facilitarea implicarii utilizatorilor

¢ Coordonarea, diseminarea si promovarea informafiet in municipiu si judet

Biblioteca Judeteana Silaj va edita o brosuri cu oferta de parteneriat: fmpreund pentru o
comunitate puternicd! Vor {1 prezentate facilitifi pentru organizatii, grupuri comunitare si

intreprinderi, spre a informa gi incuraja §i alte organizatii si apeleze la bibliotecile publice
pentru dezvoltarea §i promovarea serviciilor acestora.

> Bibliotecile pot fi utilizate in orice moment

Bibliotecile pot fi folosite oricdnd, atit in timpul programului cét si in afara acestuia,
adresandu-se diverselor organizatii:

Organizatii de consultanti si de dezvoltare a afacerilor
Agentii de informare

Servicii diverse: Servicii sociale pentru adulti, Servicii pentru copii si tineret, Servicii
Democratice, Servicii de locuinte, Sanatate Publici s.a.

Organizatii culturale si artistice
Asociatii comunitare

Furnizori de servicii medicale
Organizatii de dezvoltare comunitar3
Gridinite, scoli, colegii, universititi

Alte organizatii din comunitate

Rezumat al proiectelor in parteneriat propuse a se desfagura, pe lingi cele existente:

PROIECTE in parteneriat TIPUL DE PARTENERIAT

Inainte de planificarea oricirei activitifi, vom avea in vedere:

ADVOCACY: (pledoarie activa) pentru biblioteci puternice $i comunititi unite,
stabilind: scopul, identitatea publicului {int3, intelegerea i utilizarea perceptiei asupra
bibliotecii, construirea parteneriatelor bibliotecii, elaborarea mesajelor de advocacy,
povestea bibliotecii, relatii cu mass media, crearea si gestionarea unei echipe de
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PROIECTE in parteneriat TIPUL DE PARTENERIAT

advocacy, monitorizarea progreselor si succeselor

Niciodatd s nu vd Indoifi cd o mdnd de oameni in cunogtintd de cauzd §i devotafi pot
schimba lumea; de fapt, numai ei o pot schimba. (Margaret Mead)

- mobilizarea comunitétii

- lobby
- marketing ( nevoile oamenilor pot fi implinite prin noi servicii de biblioteca)

STABILIREA PRIORITATILOR

Analiza perceptiilor asupra bibliotecii (metode §i mijloace diverse pentru intelegere)
Arborele relatiilor din comunitate (construirea si mentinerea parteneriatelor)
Elaborarea i transmiterea unei povesti a bibliotecii

Atragerea de resurse, posibili finantatori:

- finantatori institutionali (organisme sau programe nationale sau internationale care
ofera fonduri, in urma aplicérii unei cereri de finantare)

- finantatori guvernamentali (organe de stat care au in subordine diverse institutii si

care pot suplimenta sau aloca cheltuieli suplimentare in buget, in functie de diverse
contexte)

- sectorul de afaceri ( companii care pot decide, in functie de strategia proprie sau
interes, finanfarea sau susfinerea unui program extern sau in parteneriat)

- persoane fizice, care pot sustine financiar sau nu cauze de care se simt atagati sau ii
vizeazi in mod direct

- sponsorizarea

SERVICH DE BIBLIOTECA:

Noi puncte de lucru ale Dezvoltarea, implementarea, monitorizarea noului

bibliotecii in mediul industrial | sistem de management al bibliotecii, furnizand

si comercial acces mai larg la colectiile, serviciile si activititile
bibliotecii

Program amplu de activititi in | Coordonare la nivel de judet si dezvoltarea de

parteneriat cu bibliotecile programe privind evenimentele nationale, judetene,
locale si autoritifi locale

Ofertd universald de informatii | Colaborare cu institutiile si asociatiile
si formare biblioteconomice din {ard pentru dezvoltarea
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PROIECTE in parteneriat

TIPUL DE PARTENERIAT

resurselor online de informatii

SERVICII PENTRU COPII §I

TINERI:

Aproape de scoald

Vizite cu clasa la bibliotec3. Vizite in unitifi scolare
ale specialistilor din partea sectiilor pentru copii
pentru a incuraja lectura de la cea mai frageda
véarsta

Proiectul fnscriere Automatd la
bibliotecd

Scopul proiectului este acela de a inscrie automat
fiecare copil la bibliotecd, odati cu inscrierea la

gradinita

Serviciul de mediere pentru
elevi

Elevii cu probleme de comunicare si participe la
consiliere in biblioteca

Scoala pdrintilor

Scoala bunicilor

Dezvoltarea abilititilor de comunicare si sprijin
intre generatit

Serviciul de Joaca

Program de vari in parcuri

Grupuri de joaca i comunicare

Biblioteca va fi gazda de weekend a copiilor,
oferindu-le posibilitafi diverse de relaxare

Proiectul Copilarie Timpurie

Gama larg3 de activitiii organizate in biblioteci

Scriem corect

Workshop - uri de scriere pentru copii si tineri cu
vérsta cuprinsi intre 7 5118

Aventura Stiinfei

Activitafi pentru copii §i tineri

Arhiva Poeziilor

Organizarea unor competitii de recital de poezii
pentru tineri

Pana fermecati

Activitéti de creatie dedicate tinerilor

Planeta veseliei

Seri distractive pentru tineri

Serviciul de Ocupare al Foriei
de Munci pentru Tineri

Organizarea de sesiuni informative pentru tineri in
biblioteca

CITIRE $I SCRIERE:

Agentia de lecturd

Prezentarea ofertei universale de titluri ale editurilor
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PROIECTE in parteneriat

TIPUL DE PARTENERIAT

din Romaénia

Continuarea concursului Maratonul Lecturii

Parada editurilor

Ziva Mondiala a Cartii

Nocturna Bibliotecilor

intalniri §i discutii cu autori locali
Primivara Poeziei

Workshop - uri de benzi desenate

Cartea electronicd

Sub acelasi cer

Orasul citeste - evenimente dedicate familiilor In
fiecare an

Vocabularul la... purtitor!

Organizarea de cursuri de scriere creativa, precum
si alte evenimente literare

ARTA SI CULTURA:

Photoshop in pasi de dans

Dezvoltarea unui program mixt (fotografie, dans,
scriere) pentru obtinerea granturilor de finantare

Cum gandim, ce ne dorim?!

Hart3 interactivi a doringelor pentru copii cu vérsta
intre 3-11 ani din 5 biblioteci judetene

Vedete locale 1n devenire

Evenimente artistice pentru copii organizate pe
platoul de marmura si in parc

BiblioFEST Lansarea Festivalului Artistic al Tinerilor biblio-
dependenti

BiblioCARNAVAL Parada personajelor create de participantii la
Cluburile de lecturd din biblioteci

Lectii de dans/Educatie Seri dansante la MULTICENTER

muzicald

Concursul Provocarea Verii

S#lajul in imagini noi

Dezvoltarea programului de adunare foto pentru
promovarea municipiului si judetului

Proiectul Spune-fi pdrerea

Consultare creativi pe tema activitatilor artistice din
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PROIECTE in parteneriat | TIPUL DE PARTENERIAT
bibliotecd
BiblioGHID Turistic Turism — Biblioteca Judeteana si bibliotecile
publice reprezintd puncte de informare turistica
INCLUZIUNE DIGITALA:

Incluziune digitald

Bibliotecile sunt in fruntea celor care dezvolti si
pun in aplicare activititile digitale in municipiu §i
judet

Centrul de Formare pentru
public

Bibliotecile sunt centre digitale care ofera acces la
invitarea online

BanilQ

Sesiuni de consiliere financiara

Ajuti-ma si mi conectez cu
partenerii

Consoriiu intre bibliotecile publice si mediul privat
pentru a dezvolta servicii de asistentd digitala
pentru achizitiile publice

SERVICII SOCIALE/ COMUNITARE:

Investeste intelept!

Oferirea de informatii privind piata imobiliard

Servicii de asistenfa sociald
pentru adulfi

Instruirea voluntarilor pentru a oferi consultantd

Servicii de informare pe
probleme legislative

Sesiuni de consiliere sau consultanta

Loc de intdlnire si informare

Rezervarea periodicd a Centrului de Formare pentru
trainingul adultilor cu dificultéfi de invitare

After school

Rezolvarea temelor de casi la bibliotecd, cu
sprijinul bibliotecarilor pentru copii §i tineri cu
dificuitati de invatare, fird posibilititi materiale, cu
parintii plecati la munc in striinatate

Nu stiu nu exista!

Sesiuni de instruire la biblioteci

Training pentru personalul bibliotecii in acest sens

Proiecte organizate de Fundatii
umanitare

Proiecte de combatere a izolirii sociale, de
incurajare a oamenilor de implicare n activitatile
comunitdtii (grupuri de citire cu voce tare - pentru
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PROIECTE in parteneriat

TIPUL DE PARTENERIAT

persoanele cu deficiente de vedere s.a.)

Biblio - voluntarii

Servicii de lectura si sprijin de informare la
domiciliu pentru persoane cu varsta peste 70 ani

Centre de ingrijire Bibliotecarii vor organiza activitéti cu implicarea
pacientilor centrelor
Fundatii Bibliotecile sunt parteneri importanti in furnizarea

informatiilor cu privire 1a serviciile de asistenta
sociala pentru adulti

Organizatii comunitare

Dezvoltarea de servicii si facilititi IT pentru familii
§i tineri

Alte organizatii cu scop de
instruire

Cursuri de invatare pentru adulti organizate in
biblioteci pentru dezvoltarea competentelor IT,
istorie locald g.a.

Spitalul Judetean de Urgenti
Silaj, cabinetele medicilor de
familie, cabinete private

Colectii de cirti si echipamente electronice se
gisesc §i in Biblioteca Spitalului, precum si la
Centrul pentru ingrijire §i Recuperare Acasd,
Centrul Social de Urgen{3 Zalau s.a. pentru a
promova serviciile bibliotecii in comunitatea locali

SANATATE:

Cu capul in cdrfi!

Initiativa Cdrfi pe refetd — expozitii si prezentiri de
cérti recomandate de medici pacientilor cu
probleme mentale

Sandatate publicd Parte din campania de promovare a cartilor care iti
schimbd starea de spirit i incurajeazi optimismul,
prosperitatea

Cdrtile sandtdtii tale Bibliotecile oferd informatii privind combaterea
cancerului si a altor boli grave

La un clich de sinitate Proiect pentru sprijinirea persoanelor in a primi
informatii legate de sanitate si servicii online

Biblioteca Medicala Colaborarea cu medicii de diverse specializiri

pentru promovarea resurselor §i activitatilor legate
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PROIECTE in parteneriat

TIPUL DE PARTENERIAT

de sindtate

EDUCATIE:

Furnizori de educatie pentru
comunitate

O serie de facilitati sunt disponibile pentru
furnizorii de servicii de invatare pentru adulti,
pentru organizarea cursurilor in biblioteci

Echipa de educatie pentru
comunitate

Efectuarea de vizite in cadrul grupurilor de adulti
pentru promovarea serviciilor de bibliotecd

Cunoagtere fara limita de
varstd

Proiect de cercetare axat pe nevoile de invatare ale
persoanelor fn vérsta

Studentia in oragul nostru

Experiment de invatare la Biblioteca Judeteand

Activitati artistice, educative, creative

Biblioteca te inspird

intalniri in bibliotec pentru a facilita accesul la
materialele informative si de Invatare

EVOLUTII §N BIBLIOTECA:

Servicii pentru tineri i copii

Selectare, sprijin in dezvoltarea aptitudinilor si
talentelor, precum si monitorizarea evolutiei

Dezvoltatori din sectorul privat

Bibliotecile vor fi implicate cu succes in proiecte de
creatie. Intlniri periodice cu tineri seriitori,
incurajind scrierea creativa in randul copiilor s
tinerilor

Zimbim altfel! Educatie pentru sanitate dentard

Raftul de urgentd Infiintarea in bibliotec3 a colectiei pentru informati
de strictd necesitate

Célatoria cdrfilor Deschiderea altor biblioteci sitesti

EGALITATE:

Lumina din noi -
imbunitatirea accesului In
bibliotecd pentru persoanele cu
deficiente de vedere

Multiplicarea inifiativei locale la nivel judetean
pentru a promova serviciile de biblioteca in randul
persoanelor cu deficiente de vedere

Familia mea de limbd

Evenimente dedicate latinitatii —
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PROIECTE in parteneriat TIPUL DE PARTENERIAT

Nuante ale aceleiasi culori- Evenimente dedicate istoriel populatiei de alte
umanitatea nationalitafi
Pofi fi invingdtor! Proiect adresat persoanelor cu probleme speciale

(droguri, Sida, alcool 5.a.)

Biblioteca e a ta! Proiect de promovare si atragere spre paleta vasta
de servicii §i activitafi a categoriilor slab
reprezentate.

Mentiondm ci la aceste propuneri se va adduga, anual, CALENDARUL
ACTIVITATILOR CULTURALE, vom ataga la aceastd propunere si Calendarul / 2015, iar
pentru anii urmétori acesta se va intocmi pana la finalul lunii noiembrie a fiecarui an, In parte.
Prin propunerile facute §i punerea acestora in practicd vom urmdri sd atingem obiectivul de
societate hiper - conectatd, construind impreund oportunitéti multiple de activititi colective.

Cercetare si consultanta

Pregitirea pentru Proiectul managerial a inclus o analizi a rezultatelor din ultimii ani.
Cercetarea periodici i detaliata a fost efectuatd intr-o serie de moduri precum:

¢ Sondaje in toate bibliotecile
o Utilizatorii bibliotecilor, cuprinzand toate categoriile de vérst3 gi preocupari
o Utilizatorii calculatoarelor bibliotecilor, de toate vérstele si interesele
o Focus grupuri cu anumite grupuri tinta

o Feedback de la evenimente §i activitati

¢

Propuneri, reclamatii §i comentarii direct sau online

o Intreabd publicul!

Biblioteca Judeteana Silaj — realitate si perspectivi

Biblioteca Judeteand Silaj, institutie care are rol de coordonare metodologici a
bibliotecilor publice din judetul Silaj oferd servicii complete de biblioteca tuturor celor care
trdiesc, muncesc, studiazi in municipiul Zaldu si judetul Salaj sau celor care ne viziteazi.

Existd, pe langd Biblioteca Judeteand si filialele acesteia, alte 3 biblioteci orisenesti,
57 de biblioteci comunale, avand la randul lor filiale, toate functiondnd ca o retea. In plus
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existd un Centru de Formare in cadrul Bibliotecii Judetene, care oferd asistenta si formare atét
bibliotecarilor, cit si tuturor celor interesati de dezvoltare personald/profesionald.

Biblioteca Judeteani gazduieste o colectie de cirti rare, precum §1 colectii speciale.
Pune la dispozitie, prin dotéri si programe speciale, posibilitatea de a gési rispuns la diverse
probleme, celor care nu pot vizita o biblioteci locala sau care doresc pur si simplu s3 acceseze
informatii online. Aceasta oferd acces gratuit la o gamad largd de cérti de referinta §i baze de
date, inclusiv ziare, reviste, muzicd, filme s.a.
Bibliotecile publice din Salaj ofera acces gratuit la calculatoare pentru toti utilizatorii.

Colectia de bazd a Bibliotecii Judetene Silaj detine aprox. 300.000 volume carte, iar
fiecare biblioteci publica din judet are constituit propriul sau fond de carte i alte documente
specifice.

Biblioteca Judeteans Silaj are propriul catalog electronic, toate documentele putand fi
regasite aici din orice loc cu acces la internet:

http://94.53.210.163:8084/0opac

imprumutul publicatiilor si documentelor se realizeazi in regim automatizat.
Programul special de bibliotecd este TiInREAD.

In conformitate cu prevederile Legii Bibliotecilor, nr. 334/2002, republicati, cu
modificarile §i completdrile ulterioare, Biblioteca Judeteand IS Bddescu - Silaj are
urmatoarele atributii principale:

a) sd colectioneze toate categoriile de documente necesare organizirii activitafii de
informare documentare i de lectwrd la nivelul comunitatii judetene si
organizeazi Depozitul legal local de documente, potrivit legii;

b) sd coordoneze activitatea bibliotecilor publice de pe raza judefului Silaj, prin
acfiuni specifice de indrumare §i de evaluare, prin proiecte, programe si activitati
culturale, precum si actiuni de indrumare profesionald; asigura aplicarea unitard a
normelor biblioteconomice §i a legislatiei in domeniu i coordonarea aplicarii
ls)t.rljllt_egii]pr §i programelor de automatizare a activitifilor §i serviciilor acestor

iblioteci;

¢) sd eclaboreze §1 editeze bibliografia locald curentd, materiale de indrumare
metodologica si alte publicafii, sd alcatuiascd baze de date, sd organizeze
centre de informare comunitard, si coopereze cu autoritifile administratier publice
locale, c¢u institutiile responsabile, potrivit legii, §i cu organismele
neguvernamentale in realizarea obiectivelor educatiei permanente;

d) s& elaboreze norme privitoare la functionarea bibliotecilor publice din oragele si
comunele din judetul Silaj, precum §i pentru organizarea de filiale specializate
pentru copii, tineri i adulfi, cu respectarea normelor emise de Biblioteca Nationald a
Romadniei.

Biblioteca Judeteani Silaj, raportindu-ne la alte institutii de culturd din municipiu si
judet, a cunoscut cea mai spectaculoasd evolutie, modernizind an de an servicii, sectii,
activitdfi, colectii, deschizind 5 Filiale si 11 puncte de lucru in functie de nevoile
informationale exprimate de comunitate. Personalul Bibliotecii Judetene Sailaj este format, in
primu} rdnd, din specialigti, din diverse ramuri, spre a asigura caracterul enciclopedic al
informatiilor care trebuie prelucrate si oferite publicului. Dupa angajarea prin concurs, cei
care nu au studii de specialitate in domeniul biblioteconomiei, educatiei permanente si
informirii, sunt propusi pentru perfectionare. Ne propunem continuarea dezvoltirii
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profesionale a resurselor umane, astfel incét, la interval de 2 ani de zile de la ultimul curs
absolvit, s se asigure fondurile necesare participirii la alte forme de pregitire. Numdrul
actual de specialisti este: 31 de bibliotecari la nivelul institufiei judetene si 65 in bibliotecile
orisenesti $i comunale, servind nevoile de informare ale populaiei municipiului Zalau
(53.308 locuitori) §i judetului Salaj (217.895 de locuitori).

Biblioteca Judeteand SAILAJ functioneazi in concordantd cu strategia culturald
promovati de organele legiuitoare i executive ale statului, pe baza principiilor autonomiei,
neangajarii politice si al integrarii culturii regionale i naionale in circuitul global de valor,
astfel ca:

» Biblioteca Judeteand Silaj este for metodic de indrumare profesionali
pentru bibliotecile publice din judef; coordoneazi activitatea bibliotecilor
publice locale prin acfiuni de indrumare gi evaluare, prin proiecte, programe
si activiti{i culturale;

» Biblioteca Judeteand Silaj indeplinegte si rol de bibliotecd municipald pentru
municipiul Zaliu. In exercitarea acestei atribufii poate fi finanjata si de
catre Consiliul Municipal Zalau, pe baza unor proiecte sau programe in
folosul comunitatii locale;

» Biblioteca Judeteand Salaj indeplineste si rol de Depozit legal al statului
pentru judetul Sdlaj, ca urmare trebuie si primeascd gratuit de la
agentii economici producidtor1 din judeful Silaj cite un exemplar din
carii, periodice §i alte documente grafice i audiovizuale pe care acegtia le
realizeazi, potrivit Legii nr. 111/1995 privind Depozitul legal de tiparituri,
republicat;

» Biblioteca Judeteand Silaj serveste interesele de informare, studiu,
educatie, lecturd si recreere a utilizatorilor din municipiul Zaliu si judetul
Sélaj, oferind acces liber, gratuit §i nediscriminatoriu la informatie prin
baza de date §i colectiile proprii.

Coordonatele esentiale ale activititii Bibliotecii Judetene Silaj sunt:

a) achizifionarea unitdtilor de bibliotecd in concordan{d cu urmatoarele principii:
asigurarea contmultétu colectiilor; péstrarea caracterului enciclopedic; unpunerea
critertului valoric i al actualitdfii informatiei; mentinerea echilibrului intre cererea si
oferta institutiei;

b) asigurarea unui mediu de invdfare pentru toate resursele, prin oferta de educatie
continud §i prin realizarea unei atmosfere confortabile de studiu;

¢) imbunititirea relatiilor cu utilizatorii pe baza wunui parteneriat activ intre
bibliotecar si utilizator;

d) formarea si perfecfionarea continui a personalului de specialitate din rejeaua de
biblioteci publice prin forme moderne, atractive;

¢) diversificarea ofertei culturale si satisfacerea cerintelor exprimate de membrii
comunitif{ii prin organizarea manifestérilor culturale de valorificare a patrimoniului;

f) sustinerea unui dialog cultural de inaltd {inutd intre grupuri §i indivizi in cadrul
dezbaterilor, colocviilor, simpozioanelor, medalioanelor aniversare si comemorative
organizate in scopul accentudrii rolului bibliotecii ca spatiu al comunicarii si socializirii;
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g) proiectarea §i derularea unor programe culturale care definesc biblioteca drept
centru multicultural;

h) sprijinirca bibliotecilor publice din judet privind achizifiile de c#rti, cu accent
pe cartile valoroase din punct de vedere al interesului comunitafii locale i judetene,
valorificand scrierile autorilor sildjeni;

i) stabilirea relagillor cu romdnii din diaspora prin deschiderea unor filiale §i
incheierea parteneriatelor culturale in tari precum Italia, Spania, Republica Moldova sau

donarea de carti in limba roméni acolo unde se gésesc spatii pentru expunere;

j) realizarea parteneriatului cultural-educafional cu institutii de culturd si

educatie din municipiu §i judet, precum si cu institufii din tard si din striinatate;

k) mediatizarea permanentd a institufiel In mass-media, chiar §i prin emisiuni

permanente.
in prezent Biblioteca Judeteani Silaj functioneazi cu urmitoarele servicii:

Structura organizatorica §i organizarea functionald a bibliotecii se stabileste prin
Organigram4, Stat de Functii 51 Regulament de Organizare si Functionare, care pot fi
actualizate anual si se aprobd de Consiliul Judetean Silaj.

Ea cuprinde urmatoarele activitifi:

a) completarea, evidenta si prelucrarea colectiilor, cercetarea si informarea bibliografici,
colectii speciale, asistenta de specialitate, depozite si legitorie;

b) relatii cu publicul

¢) financiar-contabilitate, administrativ-secretariat

a. Serviciul: Comunicarea colectiilor. Relatii cu publicul. Activititi culturale.

b. Biroul: Dezvoltare. Evidenti. Prelucrarea colectiilor. Informatizare.

¢. Compartimentul Dezvoltare. Documentare. Promovare. (Asisten{d metodica.
Informare bibliografici yi documentare. Marketing).

d. Compartimentul financiar-contabil. Administrativ-intretinere. Atelier legitorie.

Vom mentine pentru perioada de management 2015 — 2018 actuala organizare, punind un
mai mare accent pe Compartimentul Metodic, deoarece se constatd nevoia unei implicéari
mai consistente in viata bibliotecilor publice ale judetului. Vor fi organizate mai multe vizite
la fiecare bibliotecd locald, bibliotecarii fiind sprijinifi $i mai mult in organizarea
evenimentelor culturale de amploare la nivelul fiecirei comunitafi. Lipsa personatului

necesar, a ficut dificild aceastd activitate de bazi a Bibliotecii Judetene Silaj.

Va fi reorganizatd, de asemenea, activitatea de PR — Marketing. Se vor face modificiri si
completdri in Figsa postului, repartizind sarcini §i atribufii suplimentare, pentru ca imaginea
institutiei si fie imbun&tafitd permanent, iar publicul si fie mult mai bine informat despre
activitatea §i oportunitafile oferite de Biblioteca Judeteana Silaj §i bibliotecile publice din

judet.

Cea mai mare parte a activitdtii unei biblioteci publice este pusi la dispozitia comunititii

prin intermediul:

Serviciului Comunicarea colectiilor. Relatii cu publicul. Activititi culturale.
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in cadrul Bibliotecii Judetene Silaj acesta,

Cuprinde:

Sectia pentru adulti
Sectia pentru copii si Ludoteca
Sala de lectur carte
Sala de lecturd periodice
Sectia Media
Sala pentru acces gratuit la Internet
Sala Scriitorilor Sal#jeni
Sala pentru Activititi Culturale
Centrul de Formare al Bibliotecii Judetene

precum si Filialele:

o Clubul Pensionarilor

o Spitalul Judetean

o Centrul pentru Ingrijire si Recuperare Acasd

o Centrul Social

o Silvania

o Centrul Tinerefe fird Bdtrdnefe Zalau

Toati activitatea institufiei este pusi in practicd, de fapt, in primul rand prin

intermediul sectiilor de relatii cu publicul.
Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii institutiei

Nr.

Denumirea criteriilor de performanta Date
concrete
Anul 2011 Anul 2012 Anui 2013
1 | Colectii {total volume inregistrate) 205.787 211.753 219.391
2 | Total volume intrate 7663 7509 8256
3 | Utilizatori inscrigi 5745 6084 6310
4 | Utilizatori activi 4200 4428 4746
5 | Frecventa 81.263 89.396 118.780
6 | Numadr documente achizitionate 6827 6950 7499
7 | Numar documente prelucrate 7663 7509 8256
8 | Numar documente imprumutate 120.781 141.368 147.367
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9 | Activitati culturale

181

219

267

10 | Expoazitii

274

272

287

Se observa o crestere semnificativé, anual, la fiecare criteriu de performanta.

Din anul 2015, dupa finalizarea actiunilor de reorganizare a sectiilor de relatii cu
publicul, ne propunem diversificarea, cregterea numericd $i calitativi a activititilor educative §i
culturale, avidnd convingerea c3 astfel va creste simtitor, an de an, numarul utilizatorilor
instituiei, iar frecventa la manifestiri va fi tot mai mare.

Mentionam ci in toate filialele si punctele de lucru in care Biblioteca Judeteana Silaj
are activitate cu diverse categorii de public, prin intermediul proiectelor de dezvoltare ale
institutiei, au fost obtinute echipamente moderne pentru accesul neingradit si nediscriminatoriu
la informare, educatie, cunoastere, prin proiecte cu finantare externa.

In urmitoarea perioada ne propunem si continuim evaluarea posibilitatilor de
implicare si deschidere puncte de lucru sau filiale ale Bibliotecii Judetene si in alte spatii sau
locatii. De mare interes va fi gasirea unei solutii pentru deschiderea unei filiale in zona
industrial3, eventual printr-un parteneriat cu TENARIS SILCOTUB Zalau. Din interviurile
realizate cu diverse persoane care lucreazd in zona industriali am inteles c ar fi de mare
utilitatea ca, la iegirea de la munc3, angajatii si beneficieze de posibilitatea de a imprumuta
documente necesare studiului din apropiere, multi locuind la mare distanti de sediul bibliotecii
sau filialele acesteia.

in realizarea obiectivelor si a proiectelor propuse vom pune mare accent pe resursele
umane, observand cu bucurie ¢ managementul a fost atent la incadrarea, prioritar, cu personal
de specialitate:

Categoria de personal 2010 2011 2012 2013 | 2014
Personal de conducere 4 4 4 4 4
Personal de specialitate 25 21 20 20 24
Personal economic si administrativ 5 4 4 4 5
Personal intretinere 2 2 2 2 2
TOTAL 34 31 30 30 35

Pentru indeplinirea misiunii sale Biblioteca Judeteani Silaj si-a organizat activitatea
punénd accent deosebit pe resursele umane, fard de interesul, profesionalismul si diruirea
acestora, nimic nu se poate realiza.

Colectivul institutiei a fost selectat prin concurs, acordindu-se o mare atentie
competentelor individuale, in raport cu fisa fiecirui post, in parte.

Biblioteca Judefeand Silaj a funcfionat cu un deficit de personal in pericada 2011 —
2014, din cauza imposibilitafii, din punct de vedere legislativ, de a organiza concurs in
vederea ocupirii posturilor unice, devenite vacante, din diverse motive.

Situatia s-a imbunitétit la finalul anului 2014, prin ocuparea posturilor vacante, in
urma concursurilor organizate.

Pentru anul 2015 ne propunem mentfinerea Organigramei si a Statului de functii in
limita actuald, considerind ci existd resurse umane suficiente pentru buna functionare a
tuturor compartimentelor si serviciilor institutiei.
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legislative in domeniul resurselor umane din biblioteci, vom incerca sd mai solicitim alte
posturi inexistente in acest moment: informatician, sociolog, psiholog, jurist §.a. Vom acorda,
de asemenea, o atentie aparte promovirii personalului, motivind, astfel, performanta.

Buna organizare i luarea deciziilor vor fi, in continuare, analizate si discutate de
manager, impreund cu membri Consiliului de Administratie al institugiei.

Biblioteca Judeteand Silaj va continua activitatea stiinfificd si cultural-educativa.
Pentru punerea in practicd a propunerilor din actualul proiect, vom analiza cu severitate
componenta Consiliului Stiintific, asigurindu-ne de competenta fiecdrui membru, in parte,
astfel Incat si fie reprezentate toate compartimentele si serviciile cu rol in elaborarea strategiei
culturale a institutiei si adaptarea continud la nevoile §1 oportunititile vremurilor si
comunitaii. Consiliul Stiintific va avea intlniri lunare, sau §i mai des, la propunerea unuia
dintre membri sau on de cite ori va apdrea o problemd profesionald care va necesita
dezbatere.

Vom pune mare accent, de asemenea, pe formarea continui a echipei de proiecte, din
care vor face parte cei mai inovativi §i competenfi specialisti, acestia fiind trimisi la
perfectionare §i schimb de experienti, spre a fi in misurd si sesizeze la timp posibilitatile
oferite bibliotecilor publice, s& pregiteasca si sd depund la timp aplicatii pentru finantare, iar
apoi si implementeze cu succes, impreund cu echipa, proiectele castigitoare.

La nivelul retelei de biblioteci publice din judetul Silaj, coordonate metodologic de
Biblioteca Judeteani, existd probleme care trebuie rezolvate in urmaitoarea perioadi de
management, legate de personal:

- la Biblioteca Ordgeneascd Jibou este necesard si urgentd reluarea discutiilor cu
autorititile locale pentru angajarea unui bibliotecar (existd un singur bibliotecar), postul a
devenit vacant prin pensionare

- Biblioteci comunale unde nu exista bibliotecar cu norma intreags, sau atributiile de
bibliotec se regisesc In sarcinile unor functionari din cadrul Primariilor

Cuziplac, Letca, Zalha, Sinmihaiu Almasului, Creaca, Mieriste.

Vom insista pentru ca in fiecare bibliotecd publicid si fie minim un bibliotecar, iar
conditiile de functionare si fie optime, asigurdndu-se dreptul legal si nediscriminatoriu la
informare, educatie, cunoastere, dezvoltare.

INDICATORI de PERFORMANTA

Nu ne vom putea aprecia cu adevirat activitatea, daci nu vom incerca s3 raportim
datele statistice ale institutiei la alte biblioteci de acelasi nivel, atit din Romania, cét si din
alte tari ale lumii, in primul rind din Europa.

Se observd la nivel european cé indicele de cuprindere la lecturd a populatiei se
sttueazi la 9 %, iar la nivel national — 10 %.

Urmirind valoarea acestui indice la Biblioteca Judeteana Silaj observim ci in anul de
referintd 2013 indicele de lecturd a depdsit att valoarea din Romdnia, cdt §i din Europa
(11,72%), acest aspect dandu-ne increderea ci dacd vom continua in anii urmdtori calea
inovatiei, a atentiei sporite acordate nevoilor publiculul, vom reusi si atragem spre biblioteci
0 parte tot mai insemnati a comunitatii.

Propunerea noastrd de a consulta mult mai mult comunitatea, in legiiturd cu toate
aspectele legate de activitatea Bibliotecii Judetene Silaj, precum si a bibliotecilor publice din
judet, va avea ca prim impact cresterea credibilitdfii si increderii, iar rezultatele se vor

materializa in participarea la oferta cultural-educativdi a institufiei si cresterea valorii
indicatorilor de performanta.
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Indicatori de performanta realizati de Biblioteca Judeteana in anul

2013

CONTEXTUL BIBLIOTECII:
1. | Cheltuieli curente din finantare bugetard/capita 22,98 |lei
2. | Cheltuieli curente din venituri proprii si alte venituri/capita | 1.29 lei
3. | Cheltuieli pentru personal/capita 16.2 lei
4. | % Cheltuieli pentru personal 70.47 | %
5. | Cheltuieli pentru achizitii din finantare bugetara/capita 332 |lei
Cheltuieli pentru achizitii din venituri proprii si alte
6. o 0.73 |lei
venituri/capita
7. | % Cheltuieli pentru achizitii din finantare bugetara 14.48 | %
% Cheltuieli pentru achizitii din venituri proprii si alte
8. o 56.42 | %
veniturl
9. | Cheltuieli de capital/capita 13.124 | lei
PERSONALUL BIBLIOTECII:
o 0.57
10. | Personal la 1000 de locuitori angajati
11. | Nr. de locuitori/personal de specialitate 2221 |loc.
12. | % Personal de specialitate 80 %
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COLECTIILE BIBLIOTECII:

13. | Documente in stoc/capita 3.97 doc.

14. | Documente achizitionate din finantare bugetara/capita 0.13 doc.

Carti si periodice achizitionate din venituri proprii si alte
15. 0.01 doc.
venituri/capita

16. | Documente achizitionate la 1000 de locuitori 140.86 | doc.
17. | Exemplare adaugate/titiu adaugat 1.8 doc.
18. | Rata de innoire a stocului 26 ani

UTILIZARE $1 UTILIZATORI:

19. | Utilizatori inscrisi ca % din populatie 11.72 | %
20. | Utilizatori activi ca % din populatie 8.7 %
21. | Cost/Utilizator activ 392 lei
22. | Documente imprumutate/capita 2.65 |doc.
23. | Documente imprumutate/ utilizator activ 31.92 | doc.
24. | Documente imprumutate/angajat 5211 |doc.
25. | Documente imprumutate/vizita 1.79 doc.
26. | Vizite {a biblioteca/capita 1.96 | vizite
27. | Vizite la bibliotecd/utilizator activ 20.28 | vizite
28. | Cost/vizitad 14.47 | lei

Ne propunem cregterea valorilor indicilor de performant, cu un procent de cel putin 5% / an,

in special la cap. Utilizare si utilizatori, tofi ceilalti indicatori sprijinind, de fapt, frecventa!
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Directii principale pentru perioada urmatoare:
La nivelul Bibliotecii Judetene:

STRATEGIA DE DEZVOLTARE a retelei de biblioteci publice din judetul Silaj va cuprinde
planuri de masuri pe toate compartimentele: spatii, dotdri, resurse umane, activitéti §i servicii,
proiecte §i parteneriate, colaboriri g.a.

Vom realiza ceea ce ne propunem, in misura in care vom reusi sa utilizim la maxim atat
personalul, ct si spatiile de care dispunem, raportindu-ne in permanenta la bugetul alocat §i
la posibilititile de atragere a altor venituri.

Orientare spre nevoile informationale si educative ale publicului

Din discutiile permanente cu publicul, dar si din exemplele de bune practici culese la
schimbul de experient3 din tard si striindtate, activitatile si serviciile bibliotecilor publice se
vor organiza in raport cu nevoile comunitii:

» Cursuri organizate la Centrul de Formare al institufiei, pentru toate categoriiie de
public si pe tematici propuse de acestia

» Programul activititilor pentru public se va stabili anual/lunar/sdptimaénal si va avea
adresabilitate spre toate categoriile de virstd si interese; vom pregiti programe si
activitdti inedite pentru copii, tineri, adulti, varstnici, dar §i pentru categorii
defavonizate.

» Vom coordona §i indruma in continuare activitatea tuturor bibliotecilor publice (3
ordsenesti, 57 comunale) din judef, pregitind bibliotecarii sa realizeze si singuri
proiecte §i parteneriate, care sa-i ajute si rezolve problemele informationale,
culturale, educative ale fiecrei comunititi, in parte.

» Activitatea Bibliotecii Judetene Silaj va fi orientatd §i in viitor spre economisirea
fondurilor alocate $i ciutarea unor solufii de suplimentare a bugetului propriu, prin
proiecte, parteneriate, sponsoriziri, donatii §.a., multe dintre acestea in parteneriat
local, judetean, regional, national, utilizind §i posibilitatea accesarii unor proiecte
prin intermediul §i in colaborare cu Asociatia PRIETENII BIBLIOTECI] Zalju.

Respectarea legislatiei in ceea ce priveste numirul posturilor de specialisti pentru a
face fatd solicitdrilor tuturor categoriilor de utilizatori reali sau potentiali, precum si
reorganizarea activitifii tuturor sectiilor de relafii cu publicul in spatiile modernizare ale
cladirilor in care institufia 51 va desfasura activitatea sunt conditii esentiale pentru realizarea
urmitoarelor puncte cuprinse in programul managerial:

1. Dezvoltarea §i respectarea programului, in raport cu solicitarile utilizatorilor, la
Sectiile de relatii cu publicul, Filiale si puncte de lucru

2. Finalizarea actiunilor de modernizare si dotare cu rafturi metalice:

a. Reorganizarea tuturor sectiilor de relatii cu publicul
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b. Reamenajarea depozitelor de carte §i a depozitului de presa

c. Inventarierea tuturor colectiilor Bibliotecii Judetene Salaj
Termen: — 2015

3. Infiintarea altor doua filiale ale Bibliotecii Judefene Silaj

a. Filiala Dumbrava- Nord, intr-un spatiu din zona Lic. Voievodul Gelu

Termen: - 2017
b. Filiala Zona industriald

Termen: 2016

4, Organizarea, amenajarea $i dotarea unei sili speciale pentru activitifi §i programe
cultural-educative si recreere - MULTICENTER

Termen: 2015

5. Continuarea cercetirii i documentarii pentru dezvoltarea proiectului:
MOSTENIRE SI CUNOASTERE LOCALA

Termen: permanent

6. Editarea Adendei la Dictionarul biobibliografic dedicat personalititilor sdldjene

Termen: 2016

7 Continuarea editarii Revistei de specialitate I. D. E. L (Informare. Documentare.

Educatie. Implicare)
Termen: Anual

8. Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul privat si ONG-uri, prin proiecte in
parteneriat cu Asociatia Prietenii Bibliotecii, pentru atragerea de fonduri §i sustinerea in
continuare a activitafii Bibliotecii Judetene

Termen: permanent
9. Accesarea proiectelor cu finantare europeana
Termen: in functie de oportunititile existente

10. Proiecte de amploare, in partencriat cu alte institufii de cultura judetene nationale

si mondiale
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Termen: la semnalele oferite de echipa de proiecte a BJ SJ sau a partenerilor

11. Continuarea donatiilor de carte pentru bibliotecile deschise roménilor din Italia §1
finalizarea demersurilor pentru deschiderea si functionarea altor Filiale acolo unde se va
depista nevoia, eventual i in alte tari unde vom gisi parteneri

Termen: permanent
LA NIVELUL RETELEI JUDETENE DE BIBLIOTECI PUBLICE:
1. Biblioteca publici din fiecare orag sau comuna va deveni un adevirat
CENTRU DE INFORMARE, EDUCATIE, CUNOASTERE
a. Biblioteca va fi pastritoarea zestrei $1 mostenirii culturale a comunititii

b. Bibliotecarul va fi persoana cea mai informatd din comunitate, reugind sa ofere
sprijin in toate problemele legate de cunoastere si surse informationale

b.1- continuarea pregitirii profesionale a bibliotecarilor

b.2-convingerea autorititilor de necesitatea prelungirii programului pentru public
in biblioteci, prin suplimentarea posturilor de bibliotecar

b.3- atragerea spre biblioteci a specialigtilor in domeniul gtiintei informarii si
biblioteconomiei

2. Continuarea cursurilor de alfabetizare IT oferite publicului, precum si dezvoltarea si
livrarea altor cursuri de interes, in raport cu nevoile solicitantilor

3. Crearea si dezvoltarea site-urilor proprii pentru fiecare bibliotec3 din refea

4. Promovarea imaginii locale pe site-ul bibliotecii, precum s§i prezentarea obiectivelor
turistice din zond §i a specificului local

5. Implicarea bibliotecarilor in cédutarea, selectarea §i prezentarea in spatiul
bibliotecilor a principalelor informatii de interes pentru autoritd{i si comunitate

6. Dezvoltarea parteneriatelor bibliotecilor publice cu mediul privat, in vederea
atragerii de fonduri destinate dezvoltdrii colecfiilor proprii si imbun#tiirii permanente a
conditiilor de functionare

7. Insistenta continud pentru respectarea Legii Bibliotecilor de citre autoritifi,cu
prioritate: innoirea colectiilor, salarizarea personalului, sustinerea abonamentelor si a platii
utilitatilor, intretinerea §i modernizarea spatiilor de functionare, plata abonamentului la
Internet si intretinerea calculatoarelor si echipamentelor
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8. Infiintarea in continuare de Filiale ale bibliotecilor publice oragenesti si comunale,
precum si dotarea acestora cu materiale informationale $i echipamente moderne

9. Redactarea Buletinului Informativ trimestrial: BIBLIOSALAJ

10. Introducerea documentelor multimedia in toate bibliotecile publice ale judetului

11.Convingerea autorititilor asupra necesitafii asigurarii fondurilor necesare pregatirii
profesionale continue a personalului bibliotecar

Am mentionat anterior necesitatea reorganizirii §i intensificdrii activittii
Compartimentului Metodic, pentru a sprijini §i mai mult activitatea bibliotecilor publice de pe
raza judetului Silaj.

Vom organiza activitifi — model, in fiecare centru metodic, invitind bibliotecarii din
zond §i dezbatind, prin activitdti practice, nevoia implicdrii cu mai multd diruire si
profesionalism, in educatia §i cultura comunitétilor locale, vor fi invitati §i reprezentanti ai
autorititilor din zona.

Repartitia comunelor va fi urmétoarea:

Centrul Metodic 1: CRISENI, DOBRIN, SALATIG, CEHU SILVANIEIL, BENESAT

Centrul Metodic 2: SOMES ODORHEI, NAPRADEA, JIBOU, BABENI, MIRSID,

CRISTOLT, SURDUC
Centrul Metodic 3: VIRSOLT, PERICEL SIMLEU SILVANIEL, NUSFALAU
MAERISTE, CARASTELEC, CAMAR

Centrul Metodic 4: HERECLEAN, SARMASAG, COSEI, CHIESD, SAMSUD

Centrul Metodic 5: MESESENII DE JOS, CRASNA, HOROATU CRASNE]I, CIZER

BOGHIS: PLOPIS, VALCAU DE JOS, SiG, BANISOR

Centrul Metodic 6: AGR1J, TREZNEA, BUCIUMI, ROMANASI, CREACA

Centrul Metodic 7: CUZAPLAC, SINMIHAIU ALMASULUI, ZIMBOR, ALMASU,

BALAN, FILDU DE JOS

Centrul Metodic 8: GIRBOU, ILEANDA, POIANA BLENCHII, GILGAU, RUS,

LETCA, LOZNA, SIMISNA, ZALHA
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Nr.
ort. | CENTRE METODICE SALAJ An Trim.
1. Centrul Metodic 1/Centrul Metodic 3 2015/2017 | I, 111
2. | Centrul Metodic 2/Centrul Metodic 4 201572017 | I, 1V
3 Centrul Metodic 5/Centrul Metodic 7 2016/2018 | LIII
4. Centrul Metodic 6/Centrul Metodic 8 201672018 | IL IV
S. Schimb de experienti intre Centre Anual 111
6. | Centrul de Formare al BJ SJ Anual Progr.
Manifestare culturala locald, cu participarea
7. | bibliotecarilor locali i a autorititilor Anual Progr.
8. | Statistica de bibliotecii — Centralizare BJ SJ Anual Ian.
Centrul de Formare al BJ SJ — cursuri de formare la
cererea bibliotecarilor si prin testarea competentelor si
9. | nevoilor Anual Progr.

Periodic va avea loc schimb de experienti intre Centre

> Biblioteca Judeteand Silaj, ca institujie cu rol strategic in viaja comunitaii
judetene, se va preocupa si in viitor sd-si indeplineascd misiunea:
- satisfacerea intereselor de studiu, lecturd, informare, documentare, educatie,
dezvoltare personald / profesionald si recreere ale populatiei prin promovarea bunei
informari §i a cunoagterii in toate domeniile de interes.

n acest sens:

Bibliotecile au un rol major in oferta locald, judetean3 §i nationald de informatii, la
care au acces, fara discriminare, toti cetitenii,

Informatia este un factor determinant in dezvoltarea gtiintei, economiei §i culturii, in
pastrarea identitatii nafionale;

Bibliotecarii asigurd asistentd de specialitate oricirei persoane / organizafii care
doregte sa facd o cercetare in scop personal, profesional, stiintific sau comercial;
Bibliotecarii faciliteazd accesul la colectiile bibliotecilor din Roménia i ofera
expertizi prin servicii integrate, care conduc la economie de timp §i la cresterea
independentei utilizatorului in procesul cunoasterii;
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Bibliotecarii acceseaza si alte surse de informare, interne §i externe, promoveazi
parteneriatul i colaborarea cu experti din toate domeniile cunoasterii:
Biblioteca publici este sprijin real pentru dezvoltarea fiecrui membru al comunitétii.

Valorile retelei de biblioteci publice din Silaj pe care le vom sustine:

beneficiazi de o fortd de munci flexibila si specializati,

toate bibliotecile publice din judetul Silaj sunt informatizate, conectate la Internet,
beneficiind de acces nemijlocit si neingradit la informatie, pe orice tip de suport;
personalul din biblioteci a fost instruit In domeniul IT si initiat in dezvoltarea noilor
servicii de biblioteci;

detin spatii proprii care au fost renovate si modernizate

dispune de un personal care respectd §i promoveaza calitatea §i valoarea;

asigurd un management de calitate;

bibliotecile sunt deschise colabordrii §i parteneriatului;

sunt frecventate de toate tipurile de utilizatori;

Strategia de dezvoltare a bibliotecilor publice silijene isi propune:

realizarea unui mediu informational competitiv pentru utilizatori;

realizarea bibliotecii digitale judetene, ca parte a bibliotecii digitale nationale si
europene;

dezvoltarea si mentinerea infrastructurii informatice;

determinarea autorititilor in a-si asuma un rol activ §i in a integra bibliotecile in
planurile lor strategice generale.

Directii strategice 2015 — 2018

» extinderea serviciului traditional de biblioteci la media non-tipariti si
exploatarea la maximum a facilitagilor oferite de tehnologia informationala;

¢ rolul bibliotecii ca centru local de promovare a tehnologiei informatiei
furnizénd acces la hardware si software, la retele, oferind suport sub forma
simplei instruiri pentru a transforma biblioteca intr-un loc pentru studiu in i cu
noile tehnologii;

s rolul bibliotecii publice ca producitor de informatie,
imbunititirea nivelului de cunostinte al utilizatorilor;

e continuarea dezvoltirii unui mediu digital de clutare si de regisire a

informatiilor;

dezvoltarea, diversificarea si conservarea colectiilor de bibliotecd;

calificarea i dezvoltarea de competente necesare cresterii performantelor

personalului angajat in biblioteci;

implementarea cercetérii in domeniul biblioteconomic;

garantarea sustenabilititii financiare;

biblioteca digital;

participarea la proiecte europene de amploare.

Biblioteca Judetean Silaj va fi racordati la strategia si politicile nationale, redim sinteza:
Societatea informafionald - politici de dezvoltare a acesteia;

» Bibliotecile publice in contextul actual informational 5i al viitorului apropiat:
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acces neingradit al publicului la informatii (terminale la care publicul are acces);
economie de personal si fonduri;

informare si documentare globald, rapida si calitativ superioara;

utilizarea in biblioteca si a altor categorii de informatii, care acum nu fac obiectul
activitiitii de biblioteca (ex. transferul de informatii intre diferite institutii, organizatii
si bibliotecd);

comunicarea facild;

integrarea sistemelor informationale automatizate ale bibliotecilor publice cu celelalte
structuri (institutionale, educationale, culturale etc.) informatizate;

facilitarea activitatii de cercetare prin cresterea gradului de accesibilitate la informatii
si in primul rind, prin scurtarea timpului de acces;

dezvoltarea rolului de protectie sociald pe care il au bibliotecile publice prin accesul
liber al tuturor cetitenilor la tehnologia informationala (IT);

biblioteca publici - centru de dezvoltare economici;

centru pentru instruire permanenti.

o Noi servicii cuprinse in imaginea bibliotecii publice moderne:

accesul la cataloagele on line, OPAC,

accesul 1a materialele non-tiparite (imprumutul noilor media, statii de lucru
multimedia in biblioteci, acces Internet etc.};

modalititi de instruire, perfectionare §i specializare (sesiuni de comuniciri, sedinte de
pregitire - introducere in utilizarea Windows, accesul la Internet, servicii Internet - ,
pregétire la distanta, etc.);

acces la distanta (cataloage, facilitati de plati);

noi servicii de informare (informafta comunitara - culturala, politici, social3 -, piata
fortei de munc3, informatii de afaceri, consultantd informationala extinsi - ciutare,
selectie);

servicii speciale (pentru categorii defavorizate - cu handicap vizual sau motoriu -,
minoritdti culturale).

» Strategii pentru dezvoltarea bibliotecilor publice:

&
ok

extinderea serviciului traditional de biblioteca la media non-tiparita si exploatarea la
maximum a facilititilor oferite de tehnologia informationali;

rolul bibliotecii ca centru local de promovare a tehnologiei informatiei furnizind acces
la hardware si software, la retele, oferind suport sub forma simplei instruiri pentru a
transforma biblioteca intr-un loc pentru studiu in si cu noile tehnologii;

rolul bibliotecii publice ca producitor de informatie.

Functiile de baza ale bibliotecilor publice in contextul actual (tendinta accidentald):
e centru cultural;
¢ centru educational si de studiu;
¢ centru de informare general3;
e centru social.
Bariere in dezvoltarea bibliotecilor publice:
o Factori externi:
« lipsa de claritate privind politica referitoare la bibliotecile publice;

* lipsa unei politici privind cooperarea dintre bibliotecile publice si cele
universitare;
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« lipsa resurselor financiare pentru dezvoltarea tehnologiilor
informationale;
= lipsa suportului tehnic;
= nerezolvarea problemelor privitoare ia dreptul de autor.
e Factori interni:
= lipsa de abilitati privind tehnicile de informare;
= lipsa de pregitire;
= nesiguran{a privind strategia si solugiile;
« reticenta cu care sunt primite noile tehnologii informationale;
= teama de schimbare;

= lipsa de strategii manageriale, birocratia, stagnarea din punct de vedere
cultural.

Criteriile care determina ierarhizarea bibliotecilor publice:

1. dimensiunea colectivititii servite;
2. dimensiunea colectiilor;
3. cuprinderea teritorial-administrativa.
2. Nivelele de dotare bazate pe criteriile de ierarhizare:
1. functia bibliotecii publice in refeaua nationala a bibliotecilor publice
depinde de sistemul de telecomunicatii si pozitia geografica;
2. criterii cantitative privind dotarea;
3. criterii calitative privind dotarea;
4. etapizarea in timp a deruldrii programului.
3. Propunere privind incadrarea tuturor bibliotecilor publice in tabelul structural care
are la bazi toate criteriile $i nivelele de dotare mai sus mentionate.
2. Modernizarea activitifilor specifice clasice
1. Achizitie;
2. Evidenta;
3. Catalogare;
4. Informare §i documentare bibliografici;
1. Bibliografia local;
2. Bibliografia tematici,
5. circulatia documentelor;
6. management;
7. contabilitate g1 gestiunea materialelor.
3. Activitdti nou apdrute
gestiunea retelei locale (LAN);
administrarea pachetelor de programe utilizate;
gestiunea bazelor de date;
proiectarea de aplicatii locale;
editarea de documente electronice;
administrarea comunicatiilor;
administrarea nodului Internet;
Web-administrarea;
proiectarea de servicii noi, integrate.

O 00N R W N

Managementul va urmairi in permanenta ca institufia s fie in topul bibliotecilor moderne.
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Evolutia situatiei principalilor indicatori economici ai institutiei

in anul 2014 au fost previzuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr.| Categorii Previzut - lei Realizat - lei
1 | Venituri proprii (totalitatea surselor atrase) 15.000 33.043

2 | Subventii/alocatii 1.462.910 1.462.910
3 | Cheltuieli de intretinere 247.650 247.650

4 | Cheltuieli de capital: investitii 25.180 25.180

5 | Cheltuieli de personal 1.010.000 1.010.000
6 | Cheltuieli achizitie documente 55.000 55.000

7 | Obiecte inventar 140.080 140.080

Estimarea principalilor indicatori economici pentru perioada 2015 — 2018:

Nr.| Categorii 2015 2016 2017 2018

1 | Venituri proprii (tot. surselor atrase)| 15.000 20.000 25.000 30.000
2 | subventii/alocatii 1.659.000 | 1.630.000 |1.601.0001.606.000
3 | Cheltuieli de intretinere 255.000 262.000 269.000 | 275.000
4 | Cheltuieli de capital: investitii 100.000 50.000 50.000 50.000
5 | Cheltuieli de personal 1.094.000 | 1.094.000 {1.094.000 | 1.094.000
6 | Cheltuieli achizitie documente 150.000 154.000 158.000 | 162.000
7 | Obiecte de inventar 50.000 30.000 30.000 30.000
8 | Alte cheltuieli — activitati culturale 25.000 60.000 25.000 25.000

Previzionarea bugetard pentru pericada de management viitoare s-a realizat tinind
seamd de procentele acceptate pentru majordri anuale, precum si in functie de principalele
nevoi pe care le considerm, la acest moment, prioritare.

in anul 2014 a fost necesara suplimentarea bugetului acordat inifial institutiei, datorita
reorganizdrii sectiilor de relafii cu publicul, in clddirea Transilvania. Acest proces va fi
continuat si in anul 2015. Ne propunem rearanjarea colectiilor, etajarea rafturilor, astfel incit
sa existe posibilitatea dezvoltarii pe urmétorii 10 ani.

Considerdm, de asemenea, cd dupi ce vor fi finalizate toate acfiunile de reorganizare si
reamenajare a spatiilor i secftilor Bibliotecii Judetene, care de aproape 8 ani de zile a fost
pusd in situatia foarte dificila de a nu dispune de sediu corespunzator nevoilor, mutind pe
rind, de mai multe on, in locuri diferite, toate bunurile si documentele din patrimoniu, si
organizeze un eveniment de nivel nafional, respectiv Conferinta Asociatiei Nationale a
Bibliotecarilor i Bibliotecilor Publice din Romaénia, programat de noi a se desfisura in anul
201_)6, eventual BIBLIOPUBLICA, in cadrul Sdptdmanii Nationale a Bibliotecilor (aprilie —
mai).

Ne propunem continuarea implicarii in proiecte diverse: proiecte cultural — educative,
proiecte cu finantare, incercdnd si aplicim pentru fonduri dedicate dezvoltirii, dotirii,
modernizArii activiti{ii, continuarea formarii resurselor umane si schimbul de bune practici,
atit la nivel national, cit si mondial. Este foarte greu de estimat care vor fi posibilititile
implicirii Tn proiecte in perioada 2015 - 2018, vom estima doar numirul aproximativ de

proiecte posibile, pentru fiecare in parte fiind nevoie de stabilirea obiectivelor, dar si a
costurilor.
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Estimarea numarului de proiecte in care consideram ca se poate implica institufia:

An dereferinta [ 2015 2016 2017 2018
Proiecte man 12 15 20 22
Proiecte medii 58 64 75 87
Proiecte mici 178 154 162 153
Partenenate 35 43 50 5%

Mentionim c# estimarea se face in functie de previziunile pe care le are managementul
pentru perioada de referint, exprimindu-ne si increderea ci s1tua8a financiard, precum §i
atragerea altor surse prin intermediul tprplect_elor cu finantare, vor sprijini punerea in practica
a acestul plan. Vom pune mare accent, in primul rénd, pe calitatea proiectelor ce se vor
desfasura, reducand costurile si apeland la resurse existente, sponsori, donatii §.a.

In cazul proiectelor cu finanfare, vom urmdri ca in fiecare an s asigurdm procentul
necesar cofinantdrii, apeland la: cu rinderea in bugetul de venituri si cheltuieli, fondul de
rezervi al Asociatiel Prietenii Bibliotecii, cresterea anuald a veniturilor proprii realizate,
solicitare sponsorizari.

Pentru planul actual de management ne gandim gi la cateva aspecte legate de buna functionare
a bibliotecii publice in comunitate, cum ar fi:

> va f1 orientata spre servirea impecabili a utilizatorilor

se va stridui s3 fie indispensabild comunitifii

va tinde si-g1 mentind functiile §i statutul profesional

va fi bine dotatd, informatizata $1 va continua dezvoltarea
va fi disponibila neintrerupt

va fi autonom3, independenta

va avea un cuvant de spus in tot ceea ce tine de dezvoltarea societitii

vV V V V V V¥V V¥V

se va adapta in permanent3 la circumstantele si nevoile socio-
economice

v

bibliotecari vor deveni furori in domeniul digital, pentru a proteja
comunitétile si a oferi sprijin in selectarea intormatiei

» bibliotecarii vor fi experti in cdutarea WEB

» se vor imbundtiti canalele prin care mesajul bibliotecii va ajunge la
grupurile vizate

» se vacrea o colectie de bune practici utila tuturor bibliotecilor si
bibliotecarilor

> Dbibliotecile vor deveni comunitdti de arhivd cu acces liber

» se vor dezvolta in permanentd colectiile de e-book, ziare si reviste
online, precum §i metadate

» vaimpune respect, apreciere §i dragoste din partea comunitatii
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Cu toate studiile §i analizele intreprinse pentru a redacta un proiect realist, trebuie sa
mirturisim ci este destul de dificil de prevdzut cum vor ardta bibliotecile publice In viitor,
observand spectaculoasele transformari ale acestor institutii in fiecare an.

Viitorul bibliotecarilor §i al bibliotecilor publice va depinde, cu siguranta, de viteza cu
care informatia va ajunge péana la cea din urmé persoand din societate. Acest lucru trebuie
continuat si pregitit cu aceeasi perseverentd i in judetul Salaj.

Evaluarea impactului

Denumirea: Proiect managerial 2015-2018
Echipa de Manager, Consiliul de Administratie, Consiliul Stiintific
conducere: Reprezentant al Consilivlui Judetean Silaj

O mare parte din activitatea bibliotecilor publice sildjene va fi axati pe
combaterea inegalitafii informationale, educationale gi promovarea
coeziunii sociale. Proiectul propus evidentiazi directia si evolutia
serviciilor de bibliotecd pentru copii si tineri, adulti, persoane in varst,
persoane vulnerabile i cu handicap, grupuri comunitare specifice,
intreaga comunitate sdldjeand, in ansamblul siu. Proiectul este
limitativ, adaptabil la toate schimbdrile ce vor interveni in domeniu,
precum si la nevoile publicului, testate in permanentd. Vom raporta
nevoile de dezvoltare la posibilititile financiare existente, ciutand
mereu suplimentarea acestora. Atét spatiile de functionare, cat si
resursele umane din biblioteci vor fi rearanjate, reinventate, spre a face
fata solicitirilor comunitatii.

Rezumat:

Bibliotecile sunt foarte bine utilizate de cei care au nevoie de
informare, educatie permanenti, comunicare. Feedbackul prezinti
nivelul ridicat al impactului pozitiv pe care il au bibliotecile silijene
asupra vietilor oamenilor din municipiu si judet.

Rezumatul
datelor
relevante:

Cercetarea periodica si detaliati va fi efectuata intr-o serie de moduri
precum: sondaje in toate bibliotecile, focus grupuri cu anumite grupuri
tintd, feedback de la evenimente si activitati, reclamatii i comentarii
de la utilizatorii reali sau potentiali ai Bibliotecii Judetene si ai
Rezumatul bibliotecilor publice sildjene, raport al consiliului de consultare din
consultirii: partea comunitifii (propus spre infiinfare in acest proiect), interviuri
periodice realizate de voluntarii bibliotecilor printre diverse categorii
de public. Rezultatele activitafii bibliotecilor publice trebuie sa se
reflecte in schimbarea gindirii §i a modului de viati al oamenilor. Vom
adapta in permanenti activitati si servicii la nevoile constatate.
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