ROMANI A
JUDETUL SALAJ
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA nr.73
din 28 mai 2025
privind aprobarea unor masuri referitoare la procedura de selectie a administratorilor
societitilor comerciale ,,PAZA OBIECTIVE SI INTERVENTIE” SRL si
“SILVANIA PARK” SRL

Consiliul Judetean Salaj, intrunit in sedinta ordinara;

Avand 1n vedere:

- referatul de aprobare nr.16773 din 20.05.2025 al presedintelui Consiliului judetean;

- raportul de specialitate nr.16774 din 20.05.2025 al Directiei juridice si administratie locala;

- prevederile art. 2 pct. 27 si 28, art. 3 alin. (1) lit.c), art. 4"9 alin. (3) si (5) ale Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile art. 4 alin.(4), art. 5 alin.(6) si art. 9 ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile Ordinului Presedintelui AMEPIP nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul
de membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice;

- prevederile art. 173 alin. (1) lit. a) coroborate cu prevederile alin.(2) lit. d) din Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare.

In temeiul art.196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. (1) Se aprobd componenta initiala a planului de selectie pentru desemnarea administratorilor
S.C. ,,PAZA OBIECTIVE SI INTERVENTIE” SRL, conform Anexei nr.1, care face parte integranti
din prezenta hotarare.

Art.2. Se aproba componenta initiald a planului de selectie pentru desemnarea administratorilor
S.C. ,,SILVANIA PARK” SRL, conform Anexei nr.2, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.3. (1) Se aproba componenta Comisiei de selectie si nominalizare a administratorilor celor
doua societati, dupa cum urmeaza:

- doamna Marusca Leontina Lucica - presedinte,

- doamna Ghilea loana Lavinia - supleant presedinte

- domnul Cuzdriorean Adrian Cosmin - membru,

- doamna Murareanu Mioara Aurica - supleant membru

- expert independent - membru - va completa de drept comisia dupa finalizarea procedurii de

achizitie publica.
(2) Se aprobd componenta Comisiei de solutionare a contestatiilor formulate in cadrul
procedurii de selectie a administratorilor dupd cum urmeaza:



- doamna Popovici Katalin Aletta — presedinte,
- doamna Pop Letitia — membru,
- domnul Butas Dorel Marius — membru.

(3) Secretariatul comisiei va fi asigurat prin intermediul personalului desemnat din cadrul
aparatului de specialitate.

Art.4. Se aproba Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de selectie si
nominalizare a administratorilor conform Anexei nr.3, care face parte integrantd din prezenta hotarare.

Art.5. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se incredinteazd membrii comisiilor de
selectie.

Art.6. Prezenta hotarare se comunica la:

- Directia juridica si administratie locala;

- persoanele nominalizate la art. 3.

PRESEDINTE, Contrasemneaza:
Dinu Iancu-Salajanu SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI,
Cosmin-Radu Vlaicu



Anexa nr. 1
la Hotdrarea Consiliului Judetean Salaj nr.73 din 28 mai 2025 privind aprobarea unor masuri referitoare la procedura de
selectie a administratorilor societitilor comerciale ,,PAZA OBIECTIVE ST INTERVENTIE” SRL si “SILVANIA
PARK” SRL

Componenta initiala a Planului de selectie
pentru desemnarea administratorilor societatii comerciale
»Paza Obiective si Interventie” S.R.L.

I. Introducere

Societatea comerciald ,,Paza Obiective si Interventie” S.R.L. este persoana juridica romana cu
actionar unic, Judetul Salaj, care functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv
Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale Actului
constitutiv, in vederea realizarii obiectivului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii.

Societatea comerciala ,,Paza Obiective si Interventie” S.R.L, infiintata, prin Hotararea nr. 141
din 20 decembrie 2010 a Consiliului Judetean Salaj, are sediul social in Zaldu, Aleea Nazuintei nr.
10, parter, etaj 1 si 2, judetul Sélaj si este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Salaj avand numarul de ordine in registrul comertului J31/392/2010 si CUI 27850739.

Prin aceeasi hotarare a fost aprobat si Actul Constitutiv al societatii, modificat ulterior prin
hotarari succesive, ultima dintre acestea fiind Hotararea nr. 21 din 26 februarie 2025 a Consiliului
Judetean Salaj.

Procedura de selectie a administratorilor societatii comerciale se deruleaza in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Hotararii Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a prevederilor Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

I1. Scopul si domeniul de aplicare al planului de selectie - componenta initiala

Potrivit dispozitiilor Hotararii Guvernului nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde
documentele de lucru care se utilizeaza pe intreg parcursul derularii procedurii de selectie a
administratorilor, structurat pe doud componente, si anume, componenta initiald §i componenta
integrala.

Componenta initiald a planului de selectie este definita de art. 1 alin.(1) pct. 4 al Hotararii de
Guvern nr. 639/2023 si reprezintd documentul de lucru intocmit de autoritatea publica tutelara care
cuprinde ,,scrisoarea de asteptari, aspecte-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si
rolurile acestora, riscurile identificate si documentele ce trebuie depuse pana la numirea
administratorilor”.

Componenta initiala a planului de selectie este intocmita cu respectarea prevederilor legale n
materie de guvernanta corporativa, in scopul selectarii celor 3 administratori ai societatii comerciale
,»Paza Obiective si Interventie” SRL, pentru un mandat de 4 ani, fiind elaborata astfel incat procedura



de selectie sa se deruleze in mod transparent cu scopul de a asigura dreptul de liberd competitie,
echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea raspunderii, potrivit
standardelor de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in

Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare economica
(OCDE).

II1. Calendarul procedurii de selectie

Prin Hotararea Adundrii generale a asociatului unic Judetul Salaj, S.C. ,,Pazd Obiective si
Interventie” SRL nr. 6 din data de 29.04.2025 a fost aprobatd declansarea procedurii de selectie a

administratorilor societatii comerciale "Paza Obiective si Interventie” SRL pentru un mandat de 4
ani.

Potrivit prevederilor art. 29 alin.(1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, procedura de selectie a administratorilor
societatii se va finaliza in termen de maximum 150 de zile de la data aprobarii hotararii adunarii

generale a asociatilor de declansare a procedurii.

administratorilor intreprinderilor publice,

Pentru respectarea dispozitiilor legale aplicabile realizdrii procedurii de selectie a

etapele si calendarul procedurii

administratorilor societitii comerciale ,,Paza Obiective si Interventie” SRL sunt:

de selectie a

Nr. Etapa Baza legala Entitatea Termen Document
ert. responsabili
Declansarea Art. 29 alin.(1) | Adunarea generala Hotararea
procedurii de din OUG nr. a asociatului unic . Adunarii
L. selectie a 109/2011 Judetul Silaj Realizat generale a
administratorilor asociatului unic
nr.6/ 29.04.2025
2. Notificare AMEPIP | Art. 3 alin.(3) | Autoritatea publica Adresa AMEPIP
cu privire la din HG nr. tutelara )
declansarea 639/2023 Realizat
procedurii de
selectie a
administratorilor
3. Contractarea Art. 4% alin. (3) | Autoritatea publica Documente
expertului din OUG nr. tutelara - achizitie publica
independent 109/2011 si art. In eurs .de
6 din HG nr. achizifie
639/2023
4. Intocmirea si Art. 3 alin.(1) | Autoritatea publica Hotaréare a
aprobarea lit.a) din OUG tutelara autoritatii
componentei nr. 109/2011 si publice tutelare
initiale a planului art. 1 pct. 4,
de selectie respectiv art. 5
alin.(1) si (6)
din HG nr.
639/2023




5. Constituirea Art. 4% alin.(3)
comisiei de selectie din OUG nr.
si nominalizare a 109/2011 si art.
administratorilor §i | 7, respectiv art. | Autoritatea publica Hotirare a
aprobarea 9 din HG nr. tutelara autoritatii
regulamentului de 639/2023 publice tutelare
organizare i
functionare a
acesteia
6. Intocmirea Art. 1 pct. 5), Comisia de In termen de 10
componentei respectiv art. 10 selectie si zile de la
integrale a planului din HG nr. nominalizare a constituirea
de selectie 639/2023 administratorilor comisiei de
selectie si
nominalizare a
administratorilor
7. Aprobarea Art. 12 alin.(3) | Autoritatea publica Hotarére a
componentei din HG nr. tutelara sau autoritatii
integrale a planului 639/2023 Adunarea generala publice tutelare
de selectie a asociatului unic sau Hotararea
Judetul Salaj, dupa Adunarii
caz generale a
asociatului unic
8. Publicare anunt Art.29 alin.(4) | Autoritatea publica | Cu cel putin 30 de Anunt
selectie si (5) din OUG tutelara zile Tnainte de
administratori nr. 109/2011 si data-limita pentru
art. 19 din HG depunerea
nr. 639/2023 candidaturilor
9. Intocmirea listei Art. 4° alin. (5) Comisia de
scurte de candidati | lit. b) din OUG selectie si
nr. 109/2011 si nominalizare a
art. 21 —22 din | administratorilor
HG nr.
639/2023
10. Desfasurarea Comisia de
interviurilor selectie si
nominalizare a
administratorilor
11. Intocmirea Comisia de

raportului final

selectie si
nominalizare a
administratorilor




12. Contestarea Art. 29 alin.(6)
rezultatului din OUG nr. . VI B
procedurii de 1092011 Autoritatea Bubhca II.l termefl de 2
selectic i tutelara zile lucritoare
solutionarea
contestatiilor
13. Desemnarea Art. 22 alin. Adunarea generald | In maximum 10 Hotararea
administratorilor | (11) din HG nr. | a asociatului unic zile de la Adunarii
societatii 639/2023 Judetul Salaj comunicarea generale a
raportului final asociatului unic
14. Transmiterea Art. 3 alin.(1) | Autoritatea publica | In termen de 3 Adresa AMEPIP
documentatiei lit. ¢) si art. 44 tutelara zile lucritoare de
aferente procedurii (5) lit.vii) din la finalizarea
de selectie catre OUG nr. procedurii de
AMEPIP 109/2011 selectie
15. Intocmirea si Art. 29 alin.(12) In termen de
publicarea listei din OUG nr. ) . .| maxim 5 zile de
administratorilor 109/2011 Autoritatea Qubhca la data numirii
s . tutelara - :
aflati 1n functie, acestora 1n functie
precum si CV-urile
acestora

IV. Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare a administratorilor societatii

In temeiul dispozitiilor art. 4° alin.(3) coroborat cu art. 29°1 din OUG nr. 109/2011, comisia

de selectie si nominalizare a administratorilor este numita prin hotarare a autoritatii deliberative, la
propunerea presedintelui consiliului judetean si se compune din doi membri desemnati de
conducatorul autoritatii publice tutelare si un expert independent selectat de autoritatea publica
tutelara.

Expertul independent este persoana fizica sau juridica, specializata si autorizata in conditiile
legii pentru a-si desfagura activitatea in domeniul resurselor umane, selectata de autoritatea publica
tutelara potrivit prevederilor Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, care prezinta un portofoliu
relevant de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice, din care sa
rezulte ca a prestat servicii de recrutare care s-au concretizat cu ocuparea pozitiilor respective.

Contractarea serviciilor expertului independent se va efectua {inand cont de urmaétoarele
criterii:

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din wultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat
servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii;

b) echipa de proiect sd fie formatd din cel putin 2 experti cu experientd in recrutarea

administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private si care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului.

V. Roluri si responsabilitati



Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procedura de
selectie a administratorilor societatii comerciale ,,Paza Obiective si Interventie” SRL trebuie sa le
indeplineascd in scopul deruldrii unei proceduri transparente si cu respectarea standardelor de
guvernantad corporativa a Intreprinderilor publice.

Autoritatea publica tutelara are, In principal, urmatoarele competente:
- numeste comisia de selectie si nominalizare a administratorilor;
- contracteaza serviciile expertului independent;
- intocmeste si aproba componenta initiala a planului de selectie;

- elaboreaza scrisoarea de asteptari, prin compartimentul de guvernanta corporativa, dupa o consultare
prealabila cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare;

- mentine 0 comunicare permanentd cu Agentia pentru monitorizarea si evaluarea performantelor
intreprinderilor publice privind procedura de selectie a administratorilor societatii;

- aproba componenta integrald a planului de selectie a administratorilor.

Adunarea generala a asociatului unic Judetul Silaj are, in principal, urmatoarele
competente:

- decide declansarea procedurii de selectie a administratorilor societatii;

- numeste administratorii societatii dintre cei cupringi in lista scurtd de candidati intocmita de comisia
de selectie si nominalizare.

Comisia de selectie si nominalizare a administratorilor societatii are, in principal,
urmatoarele atributii:

- elaboreaza componenta integrala a planului de selectie a administratorilor;

- organizeaza procedura de selectic a administratorilor societatii si intocmeste lista scurtd de
candidati;

- intocmeste raportul final al procedurii de selectie.
VL. Riscurile identificate in procedura de selectie a administratorilor societitii

Desfasurarea unei proceduri de selectie a administratorilor intreprinderilor publice implica si
anumite riscuri.

Din analiza intregului proces de recrutare prevazut de lege devine posibila incidenta
urmadtoarelor riscuri, cu caracter mic/mediu, pe parcursul desfagurarii procedurii de selectie:

Risc Probabilitate de aparitie Actiuni
preventive/coercitive

De procedura

- Aparitia erorilor de - Respectarea procesului
comunicare datoritd de comunicarea cuprins in
multiplelor parti prezentul document;
implicate; Mici/Medie - Respectarea prevederilor
- Abordarea unilaterala legale aplicabile procesului
a unor aspecte ale de selectie si a
procesului de selectie, competentelor fiecarei parti
doar de catre una dintre implicate astfel cum sunt

mentionate in Sectiunea V.




partile implicate in
conditiile 1n care aceste
aspecte sunt

intercorelate.
De rezultat
- Insuficienta . - Reconsiderarea si
candidaturilor care Mediu redefinirea criteriilor de
satisfac conditiile evaluare i selectie;
necesare pentru - Reluarea procedurii de
includerea in procesul de selectie, ori de cate ori este
selectie. necesar, in vederea
ocuparii functiilor de
administrator.

Orice alt risc identificat pe parcursul desfasurdrii procedurii de selectie, neanticipat in
prezentul document, va fi analizat si solutionat de catre partile implicate, cu respectarea dispozitiilor
legale in vigoare.



SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind administrarea si conducerea Societatii Comerciale
»Paza Obiective si Interventie” S.R.L., pentru perioada 2025-2029

I. Introducere

Consiliul Judetean Salaj, in calitate de autoritate publica tutelara a societatii comerciale ,,Paza
Obiective si Interventie” SRL, cu sediul in municipiul Zalau, aleea Nazuintei, nr. 10, parter, etaj 1 si
2, judetul Salaj, numarul de ordine in registrul comertului J31/392/2010, CUI 27850739 elaboreaza
prezenta scrisoare care stabileste asteptarile privind performantele societatii i a administratorilor
acesteia, pentru perioada 2025-2029. Acestea trebuie interpretate in contextul in care autoritatea
publica tutelara doreste o imbunatatire continud a guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul
sdu, precum si asigurarea unei bune performante financiare si a rentabilitatii acestora.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Iintreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si reprezinta
dezideratele autoritatii publice tutelare pentru evolutia societdtii comerciale in perioada 2025-2029.

Scopul Scrisorii de asteptari este de a stabili obiectivele financiare si nefinanciare ale societatii
comerciale pentru urmaétorii 4 ani, de a impune asteptari cu privire la performantele societatii, de a
defini principiile de lucru si conduitd aplicabile intreprinderii publice, in vederea consolidarii
increderii beneficiarilor si cetatenilor In ceea ce priveste capacitatea societdtii comerciale de a furniza
servicii de calitate.

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procesului de selectie a
administratorilor societatii comerciale ,,Paza Obiective si Interventie” SRL si cuprinde obiectivele
societatii care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie si va fi adusa la cunostintd
publicului larg publicarea sa pe site-ul autoritatii publice tutelare.

I1. Informatii generale privind societatea comerciala ,,Paza Obiective si Interventie” SRL

Societatea comerciald ,,Paza Obiective si Interventie” S.R.L a fost infiintata, prin Hotararea
nr. 141 din 20 decembrie 2010 a Consiliului Judetean Salaj, cu sediul social in Zalau, Aleea Nazuintei
nr. 10, parter, etaj 1 si 2, judetul Salaj, ca persoana juridica de drept public, cu asociat unic Unitatea
Administrativ-Teritoriala Judetul Salaj, aceasta fiind inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de
pe langa Tribunalul Silaj cu de ordine J31/392/2010, CUI 27850739. Prin aceeasi hotarére a fost
aprobat si Actul Constitutiv al societatii, modificat ulterior prin hotarari succesive, ultima fiind
Hotararea nr. 21 din 26 februarie 2025 a Consiliului Judetean Sila;.

Societatea comerciald ,,Paza Obiective si Interventie” SRL este o persoand juridicd romana
care functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, HG nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Actului
constitutiv, in vederea realizarii obiectivului sdu de activitate si a Indeplinirii obiectivelor societatii.

Capitalul social subscris si varsat este de 2.697.000 lei, fiind compus din 2697 parti sociale, a
cate 1.000 lei fiecare, detinute de asociatul unic Judetul Salaj.

Domeniul de activitate al societatii este conturat pe doud componente, respectiv administrarea,
intretinerea si executarea de reparatii pe drumurile publice de interes judetean si asigurarea serviciului
de paza la obiectivele de interes judetean. Pe langa aceste componente, societatea realizeaza diferite
activitafi comerciale generatoare de profit precizate in actul constitutiv. Obiectul de activitate al
societatii poate fi modificat de catre adunarea generala, conform legii si a actului constitutiv.



Durata societatii este nedeterminata, Incepand cu data inmatriculdrii ei la Oficiul Registrului
Comertului.

Potrivit Actului constitutiv ,,societatea este administratd de cdtre un administrator cu puteri
depline de reprezentare si administrare a societatii si doi administratori fara drept de reprezentare si
administrare, numiti de adunarea generala [...]”.

Controlul activitatii societatii se exercita de catre asociatul unic si presupune supravegherea
gestiunii societatii, verificarea situatiei financiare, daca contul de profit si pierderi este legal intocmit
si in concordantd cu registrele, daca acestea din urma sunt regulat tinute si daca evaluarea
patrimoniului s-a facut conform regulilor stabilite pentru intocmirea situatiei financiare, desemnarea
administratorilor si cenzorilor, revocarea sau descarcarea de activitate, modificarea actului
constitutiv, s.a.

III. Viziunea generala a autoritatii publice locale cu privire la misiunea si obiectivele
societatii comerciale

S.C. ,,Pazi Obiective si Interventie” SRL se incadreaza in categoria societatilor care presteaza
servicii de interes public, dar §i in categoria societatilor care actioneaza cu scop comercial si urmaresc
sd creeze valoare economica. Societatea opereaza intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune
adoptarea de catre administratorii sdi a unui plan de administrare care sid urmareascd cresterea
competitivitatii, a profitabilitatii, imbunatatirea calitatii activelor si a indicatorilor de risc.

Domeniile principale de activitate ale societatii sunt cele din categoria serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat al unitatii administrativ-teritoriale, respectiv activitati de
intretinere a drumurilor judetene si prestarea serviciului de paza si monitorizare a obiectivelor de
interes judetean.

S.C. ,,Paza Obiective si Interventie” SRL prin angajatii si reprezentantii acesteia, au misiunea
de a dezvolta si de a consolida un mediu economic performant la nivel local, in deplin acord cu
strategiile locale, regionale si nationale. Societatea joaca un rol activ in elaborarea si implementarea
unei strategii responsabile pentru regiunea in care activeaza.

Viziunea autoritatii publice tutelare, realizabila pe termen mediu si lung, contureaza o
societate comerciald puternicd, ale cdrei caracteristici sunt transparenta, calitatea serviciilor si
performanta.

Obiectivele intreprinderii publice sunt:

- Implementarea unui sistem dinamic de ajustare a valorilor economico-financiare;
- Facilitarea investitiilor;

- Prestarea unor servicii de interes public de calitate;

- Consolidarea si dezvoltarea relatiilor strategice;

- Promovarea societatii la nivel local;

- Continuarea investitiilor autoritatii publice tutelare.

Asigurarea unor servicii eficiente cantitativ si calitativ, responsabile la adresa mediului
inconjurdtor, decurge din conditiile unei reale si permanente preocupari pentru nevoile si doleantele
beneficiarilor.

In acest sens, autoritatea tutelara se asteapta in urmatorul mandat al administratorilor societtii
la Indeplinirea unor criterii de performanta in masura sa asigure Indeplinirea scopurilor strategice ale
societatii comerciale, prin raportare la urmatorii indicatori financiari si nefinanciari:

Nr. | Categorie Indicator UM Formula de calcul

crt.

INDICATORI FINANCIARI DE PERFORMANTA

1. | Rentabilitate Marja de profit din exploatare | % Marja de profit din exploatare =
Profit din exploatare/
Cifra de afaceri netd




Rentabilitate

Marja de profit net

%

Marja de profit net =
Profit net/
Cifra de afaceri neta

Rentabilitate

Rata de crestere a cifrei de
afaceri nete

%

Rata de crestere a cifrei de
afaceri nete = Cifra de afaceri
netd perioada curenta(T1) -
Cifra de afaceri neta perioada
anterioara(T0)/

Cifrei de afaceri neta perioada
anterioara(T0)

Rentabilitate

Rata de crestere a profitului net

%

Rata de crestere a profitului net
= Profit net perioada
curentd(T1) - Profit net perioada
anterioara(T0)/

Profit net perioada
anterioara(TO0)

Operatiuni

Viteza de rotatie a activelor

%

Viteza de rotatie a activelor =
Cifra de afaceri neta/

Valoarea medie a tuturor
activelor

Valoarea medie a tuturor
activelor = Total active la
inceputul perioadei(TO0) + Total
active la sfarsitul perioadei(T1)/
2

Total Active = Active
imobilizate + Active circulante
+ Cheltuieli in avans

Operatiuni

Viteza de rotatie a creantelor

%

Viteza de rotatie a creantelor =
Cifra de afaceri netd/

Valoare medie creante
Valoarea medie creante =
Valoarea creante la inceputul
perioadei (T0) + Valoarea
creante la sfarsitul
perioadei(T1)/2

Finantare

Rata lichiditatii curente

%

Rata lichiditatii curente =
Active curente (circulante)/
Datorii curente

Datorii curente = Datorii care
trebuie platite intr-o perioada de
1 an

Finantare

Levierul

%

Levier = Datorii totale/

Active totale

Datori totale = Datorii care
trebuie platite intr-o perioada de
pana la 1 an+Datorii care
trebuie platite intr-o perioada
mai mare de 1 an




9. | Finantare Raportul dintre datorie si % Raportul dintre datorie si
EBITDA (profitul inainte de EBITDA = Datorii Totale/
dobanzi, impozite, depreciere i EBITDA
amortizare) Datorii totale = Datorii care

trebuie platite intr-o perioada de
pana la 1 an+Datorii care
trebuie platite intr-o perioada
mai mare de 1 an
EBITDA = Profit net +
Cheltuieli cu dobanzi +
Cheltuieli cu impozite +
Cheltuieli cu deprecierea +
Cheltuieli cu amortizarea
10. | Politica de Rata cheltuielilor de capital % Rata cheltuielilor de capital =
investitii Cheltuieli de capital/Total
active
INDICATORI NEFINANCIARI DE PERFORMANTA
1. | Protectia Asigurarea gradului de % Lipsa sanctiunilor pecuniare
mediului conformare cu normele de
mediu
2. | Referitor la Crearea unui mediu % Gradul de satisfacere a
beneficiari concurential, orientat catre beneficiarului de servicii de
dezvoltare si performanta interes public/clientilor

3. | Referitor la Implementarea unui sistem de | % Gradul de realizare a

angajati management prin obiective obiectivelor stabilite §i asumate
clare, orientate catre
performanta
4. | Referitor la Implementarea unui sistem de | % Numarul de instruiri realizate cu
angajati protectie a angajatilor privire la siguranta muncii si
securitate la incendii
5. | Eticasi Adoptarea Codului de Eticasi | % In termen de 90 de zile de la
integritate actualizarea acestuia ori de céte numirea in functie
ori este necesar

6. | Eticasi Implementarea Planului de % Gradul de realizare a masurilor

integritate integritate cuprinse in Planul de integritate

7. | Guvernanta Modalitatea de comunicare cu | % Frecventa informarilor cu

corporativa autoritatea publica tutelard privire la societate

8. | Guvernanta Indeplinirea obligatiilor cu % Lipsa sanctiunilor pecuniare

corporativa privire la transparenta

Principiile directoare privind administrarea societatii, obiectivele fundamentale, tintele de

performanta si prioritatile strategice se constituie in standarde de performantd obligatorii pentru
administratorii societatii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a S.C.,,Paza Obiective si
Interventie” SRL.

V. Asteptari in ceea ce priveste politica de viarsaminte aplicabild intreprinderii publice
In ceea ce priveste politica de varsaminte a societatii, potrivit art. 14 al Actului constitutiv

»-Modul de utilizare si de repartizare a beneficiilor, dupa constituirea fondului de rezerva si plata
taxelor si impozitelor legale, se va hotarl de adunarea generald a asociatilor, fara a fi obligatorie
respectarea procentului de participare la capitalul social daca legea nu va permite altfel, fiind insa
obligatorie in cazul suportarii pierderilor.”




Astfel, profitul societatii se stabileste prin bilantul aprobat de Adunarea generala a asociatului
unic.

Adunarea generald poate stabili cota-parte din profit pentru constituirea de fonduri pentru
dezvoltare, investitii, reparatii capitale si alte fonduri prevazute de lege.

Profitul rezultat constituie baza de calcul pentru stabilirea impozitului datorat bugetului de
stat. Dupa deducerea impozitului legal datorat bugetului de stat, profitul realizat va fi platit asociatului
unic.

In cazul in care societatea inregistreaza pierderi, administratorii sunt obligati si analizeze
cauzele, s informeze autoritatea publica tutelara i sa ia masurile ce se impun in vederea remedierii
situatiei.

VI. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Politica de investitii a societatii aferentd perioadei 2025-2029 reprezinta o politica de investitii
orientata catre performanta.

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice sunt:

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare Indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului;

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante
catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de intarziere,
dobanzi etc;

- Imbunatitirea procedurilor de colectare a creantelor de la beneficiari/ clienti cu vointd
redusd de plata;

- Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor beneficiarilor/clientilor, pentru imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate;

- Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii;

- Masuri de administrare optima a infrastructurii nou achizitionate.

VII. Asteptarile autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea dintre autoritatea publica tutelard si societate se va face periodic, relatia se
impune a fi fundamentata pe principiul bunei-credinte, fapt ce va genera o colaborare si un sprijin
reciproc, benefice pentru dezvoltarea durabila a societétii.

Autoritatea publica tutelara asteapta de la administratorii societatii sa ii fie furnizate informatii
specifice de interes general, perspective, evolutii, premise si strategii precum si informatii complete
si corecte cu privire la situatia financiard si rezultatele economice ale societdtii, indeplinirea
obiectivelor si a indicatorilor de performanta.

Administratorii societatii au obligatia sa instiinteze autoritatea publica tutelara in cazul in care
se constata o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti. Indicatorii de performanta se raporteaza
trimestrial, stabilirea gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.
de performanta stabiliti in contractele de mandat, administratorii au obligatia de a notifica in scris
autoritatea publica tutelara, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra
obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Administratorii au obligatia sa Intocmeascd si sd inainteze autoritdtii publice tutelare
actele/rapoartele/informatiile prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.



VIII. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de
intreprinderea publica

Functiile managementului calitatii, pe care autoritatea publicd tutelarad se asteaptd ca
administratorii S.C. ,,Paza Obiective si Interventie” S.R.L sa si le asume si s le aduca la indeplinire,
sunt elaborate prin raportare la standardul ISO 9001:2015 — sisteme de management al calitatii i sunt
reprezentate de:

a) Planificarea calitdtii

Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale
societatii Tn domeniul calitatii, resursele si mijloacele necesare realizérii acestora.

b) Organizarea si coordonarea activitatilor care asigura calitatea

Se realizeazd prin ansamblul activitatilor desfasurate In cadrul societdtii pentru indeplinirea
obiectivelor stabilite in domeniul calitétii i prin intregul proces prin care se armonizeaza deciziile si
actiunile societdtii si ale subsistemelor sale referitoare la calitate, in scopul realizarii obiectivelor
definite prin sistemul calitatii. Realizarea calitatii propuse are la bazad determinarea structurilor
administrative, alocarea resurselor si aplicarea sistemelor si metodelor optime.

¢) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii

Functia se referd la totalitatea proceselor prin care conducerea societatii atrage si determina
personalul intreprinderii sa participe la realizarea obiectivelor planificate in domeniul calitatii. In
acest scop conducerea societatii initiaza o serie de actiuni prin care mobilizeaza intregul personal.

d) Asigurarea si mentinerea calitatii

Asigurarea calitatii se referd la ansamblul activitatilor preventive, prin care se urmareste in
mod sistematic sd se asigure corectitudinea si eficienta activititilor de planificare, organizare,
coordonare si tinere sub control, in scopul de a se garanta obtinerea rezultatelor la nivelul calitativ
dorit, iar mentinerea acesteia este asigurata prin activitatile de supraveghere a desfasurarii proceselor
si de evaluare a rezultatelor in domeniul calitétii, in fiecare faza a prestarii serviciului, In scopul
eliminarii eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei acestora in fazele urmatoare ale procesului de
adaugare de valoare.

e) Imbunititirea calitatii

Functia se realizeaza prin activitatile desfasurate in fiecare faza de prestare a serviciului, in
vederea imbunatatirii performantelor tuturor proceselor si rezultatelor acestor procese, pentru a
asigura o satisfacere mai buna a nevoilor clientilor, in conditii de eficientd. Functia urmareste, asadar,
obtinerea unui nivel al calitatii superior celui planificat, fiind consideratd cea mai importanta pentru
managementul calitatii.

Se asteapta ca in viitorul mandat administratorii S.C. ,,Paza Obiective si Interventie” SRL sa
procedeze la aplicarea principiilor managementului calitatii in activitatea cotidiand a intreprinderii,
prin:

- stabilirea unor linii directoare pentru imbunétitirea continua a proceselor societatii;

- dezvoltarea permanenta a sistemului construit;

- trasarea unor obiective concrete de calitate pentru directorii societatii;

- urmdrirea activa a atingerii acestor obiective;

- adoptarea de proceduri operationale pentru a se asigura integrarea acestor principii, precum §i
revizuirea periodica a acestora;

- identificarea de noi oportunitati de dezvoltare cu rol de rectificare a dezechilibrelor, asigurand
dezvoltarea echilibrata si constanta.

IX. Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor societatii sunt cele cuprinse de Legea societatilor nr. 31/1990 cu
modificarile si completarile ulterioare, Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Actul
constitutiv al Societatii, Contractele de Mandat si legislatia specifici domeniului de activitate al
societatii.



Asteptarile autoritatii publice tutelare iIn domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
au drept fundament urmatoarele valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si
profesional al administratorilor societatii:

a) Etica manageriald: administratorii societatii vor elabora si respecta Codul de Etica in
vederea promovarii valorilor si principiilor etice in cadrul societdtii pentru cresterea calitatii
serviciilor oferite. Codul de etica are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor
promovate.

Administratorii vor lua si aplica decizii care au impact asupra angajatilor, tinand cont de
principiul universal de eticd manageriald ,,recompensare identicd pentru contributie identica”,
actionand intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

b) Profesionalismul: administratorii vor depune toate diligentele necesare pentru cresterea
continud a nivelului lor de competentd si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor
societatii.

c¢) Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii sunt obligati sa
aiba o atitudine obiectiva si neutrad fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura,
in exercitarea atributiilor functiei. Administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct
ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de functia pe care o au.

d) Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul poate sa-si
exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

e) Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul in
exercitarea mandatului trebuie sd respecte, cu maxima seriozitate, legislatia In vigoare.

f) Deschidere si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor realizate
in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor.

g) Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor pe care le ia la cunostintd In exercitarea functiei.

h) Guvernanta corporativa

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernantd corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
activitatea organelor de conducere si administrare a societdtilor comerciale trebuie sa fie transparenta
si accesibila, garantand o buna comunicare.

In vederea asiguririi unui sistem de guvernanta corporativa adecvat, a promovarii valorilor si
principiilor care asigurd o buna conduitd in relatie cu toate partile interesate si pastrarea unei bune
reputatii, administratorii societatii vor trebui sa asigure indeplinirea permanentd a urmatoarelor
cerinte:

- detinerea de competente si experienta profesionald, precum si o buna reputatie si integritate pe tot
parcursul exercitarii functiei;

- asigurarea unei structuri organizatorice transparente si adecvate;

- asigurarea cerintelor guvernantei corporative, precum si alocarea adecvatd si separarea
corespunzatoare a responsabilitatilor;

- administrarea riscurilor/managementul riscurilor, adaptarea politicilor si strategiilor, precum si a
mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare si de transmitere a
informatiilor, aplicarea unor proceduri operationale care sd impiedice divulgarea informatiilor
confidentiale;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitatii in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese (Cod de Etica,
Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societétii, strategia si
politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care reglementeaza
activitatea.

1) Managementul riscului

Managementul Riscului trebuie sd devind o componenta esentiala si indispensabild a societatii
in fiecare proiect, prin identificarea §i tratarea pierderilor potentiale inainte ca evenimentele



generatoare sd aiba loc, pregétirea in avans a solutiilor tehnice, operationale si financiare specifice
pentru a contracara eventualele pierderi si pentru reducerea riscurilor la un nivel acceptabil, cu
scaderea valorii totale a riscului actual si incadrarea in toleranta la risc.

Autoritatea publica tutelara asteaptd ca administratorii societdtii sd actioneze in consens cu
cerintele Sistemului de Control Intern Managerial, ale Strategiei Nationale Anticoruptie, precum si
ale Codului Etic si sa respecte prevederile legale din domeniul integritatii si guvernantei corporative,
in spiritul responsabilitatii si practicilor transparente de afaceri.

Printr-o abordare corectd a Sistemului de Management al Riscurilor de catre societate,
autoritatea publica tutelard se asteapta la o crestere a performantelor proceselor organizatiei, pentru
atingerea obiectivelor, in conditiile folosirii judicioase a fondurilor, asigurarea resurselor necesare
mentinerii si Imbunatatirii continue a eficacitatii, gestionarea elementelor care stabilesc conditiile si
instrumentele necesare intaririi controlului managerial intern.

Societatea va implementa un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implica analize independente si regulate. Rezultatele acestor analize
sunt comunicate periodic autoritatii publice tutelare.

Controlul intern este un proces la care participd tot personalul societdtii, inclusiv
administratorii, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmatoarelor
obiective:

a) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societétii;

c) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea
deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitatii societatii cu reglementarile legale in vigoare, politica si procedurile
societatii;

f) realizarea, la un nivel corespunzator de calitate, a atributiilor, stabilite in concordanta cu propria
misiune, in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficientd;

g) protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau fraudei,

h) respectarea legii, a reglementarilor si deciziilor conducerii;

1) dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a
datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri de informare
publicd adecvata prin rapoarte periodice.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza si revizuieste periodic Politica
de control intern pentru ca aceasta sd corespunda necesitatilor si evolutiei societatii. Administratorii
societatii trebuie sa asigure un cadru adecvat si eficace aferent controlului intern care sd includa
functiile de administrare, de conformitate si de audit intern, precum si un cadru corespunzator privind
raportarea financiara si contabilitatea. Administratorii raspund solidar pentru prejudiciile cauzate
societatii.



Anexa nr. 2
la Hotdrarea Consiliului Judetean Silaj nr.73 din 28 mai 2025 privind aprobarea unor masuri referitoare la procedura de
selectie a administratorilor societitilor comerciale ,,PAZA OBIECTIVE ST INTERVENTIE” SRL si “SILVANIA
PARK” SRL

Componenta initiala a Planului de selectie
pentru desemnarea administratorilor societatii comerciale
»SILVANIA PARK” S.R.L.

1. Introducere

Societatea comerciala ,,SILVANIA PARK” S.R.L. este o persoana juridicd roména care
functioneaza potrivit reglementarilor legale 1n vigoare, respectiv Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare si ale Actului constitutiv, in vederea realizarii obiectivului sau
de activitate i a indeplinirii obiectivelor societatii.

Societatea comerciala ,,SILVANIA PARK” S.R.L are sediul social in Zalau, Aleea Nazuintei
nr. 10, cam.9, judetul Sélaj si este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Sélaj avand numarul de ordine in registrul comertului J31/314/21.02.2024.

Aceasta a fost Infiintata, prin Hotararea nr. 53 din 30 aprilie 2024 a Consiliului Judetean Salaj,
ca persoana juridicd de drept public, cu asociat unic Unitatea Administrativ-Teritoriald Judetul Salaj,
fiind nregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Séalaj sub CUI 50111218
din data de 21 mai 2024. Prin aceeasi hotardre a fost aprobat si Actul Constitutiv al societatii,
modificat ulterior prin Hotararea nr. 159 din 27 noiembrie 2024 a Consiliului Judetean Salaj.

Procedura de selectie a administratorilor societatii comerciale se deruleaza in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Hotararii Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a prevederilor Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

I1. Scopul si domeniul de aplicare al planului de selectie - componenta initiala

Potrivit dispozitiilor Hotararii Guvernului nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde
documentele de lucru care se utilizeazd pe intreg parcursul deruldrii procedurii de selectie a
administratorilor, structurat pe doud componente, si anume, componenta initiald si componenta
integrala.

Componenta initiald a planului de selectie este definita de art. 1 alin.(1) pct. 4 al Hotararii de
Guvern nr. 639/2023 si reprezintd documentul de lucru intocmit de autoritatea publica tutelara care
cuprinde ,,scrisoarea de asteptari, aspecte-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si
rolurile acestora, riscurile identificate si documentele ce trebuie depuse pana la numirea
administratorilor”, fara a se limita la acestea.

Componenta initiald a planului de selectie este intocmitd cu respectarea prevederilor legale in
materie de guvernanta corporativa, in scopul selectirii celor 3 administratori ai societatii comerciale
»SILVANIA PARK” SRL, pentru un mandat de 4 ani, aceasta reprezentand fundamentul procedurii



de selectie, cuprinzand principalele activitati care trebuie realizate, termenele de realizare, structurile
implicate si documentele de lucru.

Componenta initiald a planului de selectie este elaborata astfel incat procedura de selectie sa
se deruleze in mod transparent cu scopul de a asigura dreptul de libera competitie, echitate si egalitate
de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea raspunderii, potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta
corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare economicd (OCDE).

III. Calendarul procedurii de selectie

Prin Hotararea Adunarii generale a asociatului unic Judetul Sélaj nr. 1 din data de 29.04.2025
a fost aprobatd declansarea procedurii de selectie a administratorilor societdtii comerciale
"SILVANIA PARK” SRL pentru o perioada de 4 ani.

Potrivit prevederilor art. 29 alin.(1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, procedura de selectie a administratorilor
societatii se va finaliza in termen de maximum 150 de zile de la data aprobarii hotararii adunarii
generale a asociatilor de declansare a procedurii.

Cu respectarea dispozitiilor legale aplicabile realizarii procedurii de selectie a
administratorilor intreprinderilor publice, se elaboreaza urmatorul calendar al procedurii de selectie

a administratorilor societatii comerciale ,,SILVANIA PARK” SRL:

Nr. | Etapa Baza legala | Entitatea Termen Document
crt responsabila
1. Declangarea Art. 29 Adunarea generala Hotarérea
procedurii de selectie | alin.(1) din | a asociatului unic . Adunarii
a administratorilor OUG nr. Judetul Silaj Realizat generale a
109/2011 asociatului unic
nr. 1 din
29.04.2025
2. | Notificare AMEPIP Art. 3 Autoritatea publica Adresa
cu privire la alin.(3) din tutelara _ AMEPIP
declangarea HG nr. Realizat
procedurii de selectie 639/2023
a administratorilor
3. Contractarea Art. 4° alin. | Autoritatea publica Documente
expertului (3) din OUG tutelara . . achizitie
independent nr. 109/2011 In curs de achizitie publica
si art. 6 din
HG nr.
639/2023
4. Intocmirea si Art. 3 Autoritatea publica Hotarére a
aprobarea alin.(1) lit.a) tutelara autoritatii
componentei initiale | din OUG nr. publice tutelare
a planului de selectie | 109/2011 si
art. 1 pct. 4,
respectiv art.
5 alin.(1) si
(6) din HG
nr. 639/2023




5. | Constituirea comisiei Art. 48
de selectie si alin.(3) din
nominalizare a OUG nr.
administratorilor si 109/2011 si | Autoritatea publica Hotarare a
aprobarea art. 7, tutelara autoritatii
regulamentului de respectiv art. publice tutelare
organizare §i 9 din HG nr.
functionare a acesteia 639/2023
6. Intocmirea Art. 1 pct. 5, Comisia de In termen de 10
componentei respectiv art. selectie si zile de la
integrale a planului 10 din HG nominalizare a constituirea
de selectie nr. 639/2023 | administratorilor comisiei de
selectie si
nominalizare a
administratorilor
7. Aprobarea Art. 12 Autoritatea publica Hotarére a
componentei alin.(3) din tutelara sau autoritatii
integrale a planului HG nr. Adunarea generala publice tutelare
de selectie 639/2023 a asociatului unic sau Hotararea
Judetul Sélaj, dupa Adunarii
caz generale a
asociatului unic
8. Publicare anunt Art.29 Autoritatea publica | Cu cel putin 30 de Anunt
selectie alin.(4) si (5) tutelara zile Tnainte de
administratori din OUG nr. data-limita pentru
109/2011 si depunerea
art. 19 din candidaturilor
HG nr.
639/2023
9. Intocmirea listei Art. 4° alin. Comisia de
scurte de candidati | (5) lit. b) din selectie si
OUG nr. nominalizare a
109/2011 si | administratorilor
art. 21 —22
din HG nr.
639/2023
10. Desfasurarea Comisia de
interviurilor selectie si
nominalizare a
administratorilor
11. | Intocmirea raportului Comisia de

final

selectie si
nominalizare a
administratorilor




12. Contestarea Art. 29
rezultatului alin.(6) din . U .
procedurii de selectie OUG nr. Autorltitela piubhca In telrmefltde 2 zile
si solutionarea 109/2011 tutelara uctratoare
contestatiilor
13. Desemnarea Art. 22 alin. | Adunarea generald | In maximum 10 Hotarérea
administratorilor (11) din HG | a asociatului unic zile de la Adunarii
societatii nr. 639/2023 comunicarea generale a
raportului final | asociatului unic
14. Transmiterea Art. 3 Autoritatea publica | In termen de 3 zile Adresa
documentatiei alin.(1) lit. ¢) tutelara lucratoare de la AMEPIP
aferente procedurii de | si art. 4% (5) finalizarea
selectie catre lit.vii) din procedurii de
AMEPIP OUG nr. selectie
109/2011
15. Intocmirea si In termen de
publicarea listei . . _ | maxim 5 zile de la
administratorilor 'Art. 29 . Autoritatea piubhca data numirii
- . alin.(12) din tutelara R -
aflati in functie, oUG acestora in functie
precum si CV-urile 109/2 Onlrl
acestora

IV. Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare a administratorilor societatii

In temeiul dispozitiilor art. 4° alin.(3) al Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
comisia de selectie si nominalizare a administratorilor este numitd prin hotarare a autoritatii
deliberative, la propunerea presedintelui consiliului judetean si se compune din doi membri desemnati
de conducatorul autoritatii publice tutelare si un expert independent selectat de autoritatea publica
tutelara.

Expertul independent este persoana fizica sau juridica, specializata si autorizata in conditiile
legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane, selectatd de autoritatea publica
tutelara potrivit prevederilor Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, care prezintd un portofoliu
relevant de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice, din care sa
rezulte ca a prestat servicii de recrutare care s-au concretizat cu ocuparea pozitiilor respective.

Contractarea serviciilor expertului independent se va efectua tindnd cont de urmaétoarele
criterii:

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din wultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat
servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii;

b) echipa de proiect sa fie formatd din cel putin 2 experfi cu experientd in recrutarea

administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului.

V. Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procedura de
selectie a administratorilor societatii comerciale ,,SILVANIA PARK” SRL trebuie sa le indeplineasca




in scopul deruldrii unei proceduri transparente si cu respectarea standardelor de guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice.

Autoritatea publica tutelara are, in principal, urmatoarele competente:
- numeste comisia de selectie si nominalizare a administratorilor;
- contracteaza serviciile expertului independent;
- intocmeste si aproba componenta initiala a planului de selectie;

- elaboreaza scrisoarea de asteptari, prin compartimentul de guvernanta corporativa, dupa o consultare
prealabila cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare;

- mentine 0 comunicare permanentd cu Agentia pentru monitorizarea si evaluarea performantelor
intreprinderilor publice privind procedura de selectie a administratorilor societatii;

- aproba componenta integrald a planului de selectie a administratorilor.

Adunarea generala a asociatului unic Judetul Silaj are, in principal, urmatoarele
competente:

- decide declangarea procedurii de selectie a administratorilor societatii;

- numeste administratorii societatii dintre cei cupringi in lista scurtd de candidati intocmita de comisia
de selectie si nominalizare.

Comisia de selectie si nominalizare a administratorilor societdtii are, in principal,
urmatoarele atributii:

- elaboreaza componenta integrala a planului de selectie a administratorilor;

- organizeaza procedura de selectic a administratorilor societatii si intocmeste lista scurtd de
candidati;

- intocmeste raportul final al procedurii de selectie.
VL. Riscurile identificate in procedura de selectie a administratorilor societétii

Desfasurarea unei proceduri de selectie a administratorilor intreprinderilor publice implica si
anumite riscuri.

Din analiza intregului proces de recrutare prevazut de lege devine posibila incidenta
urmadtoarelor riscuri, cu caracter mic/mediu, pe parcursul desfagurarii procedurii de selectie:

Risc Probabilitate de aparitie Actiuni
preventive/coercitive

De procedura

- Aparitia erorilor de
comunicare datorita

- Respectarea procesului
de comunicarea cuprins in

a unor aspecte ale
procesului de selectie,
doar de catre una dintre

partile implicate in
conditiile 1n care aceste

multiplelor parti prezentul document;
implicate; Mici/Medie - Respectarea prevederilor
- Abordarea unilaterala legale aplicabile procesului

de selectie si a
competentelor fiecarei parti
implicate astfel cum sunt
mentionate in Sectiunea V.




aspecte sunt
intercorelate.
De rezultat
- Insuficienta . - Reconsiderarea si
candidaturilor care Mediu redefinirea criteriilor de
satisfac conditiile evaluare i selectie;
necesare pentru - Reluarea procedurii de
includerea in procesul de selectie, ori de cate ori este
selectie. necesar, in vederea
ocuparii functiilor de
administrator.

Orice alt risc identificat pe parcursul desfasurarii procedurii de selectie, neanticipat in
prezentul document, va fi analizat si solutionat de catre partile implicate, cu respectarea dispozitiilor
legale in vigoare.



SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind administrarea si conducerea Societatii Comerciale ,,SILVANIA PARK” S.R.L.,
pentru perioada 2025-2029

1. Introducere

Consiliul Judetean Silaj, in calitate de autoritate publica tutelard a societatii comerciale
»Silvania Park” SRL, cu sediul in municipiul Zaldu, aleea Nazuintei, nr. 10, cam. 9, judetul Salaj,
numarul de ordine 1n registrul comertului J31/314/21.02.2024, CUI 50111218 elaboreaza prezenta
scrisoare care stabileste asteptarile privind performantele societatii si a administratorilor acesteia,
pentru perioada 2025-2029. Acestea trebuie interpretate in contextul in care autoritatea publica
tutelard doreste o Tmbunatatire continud a guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sau,
precum si asigurarea unei bune performante financiare si a rentabilitatii acestora.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile gi
completarile ulterioare, precum si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Iintreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si reprezinta
dezideratele autoritatii publice tutelare pentru evolutia societdtii comerciale in perioada 2025-2029.

Scopul Scrisorii de asteptari este de a stabili obiectivele financiare si nefinanciare ale societatii
comerciale pentru urmaétorii 4 ani, de a impune asteptari cu privire la performantele societatii, de a
defini principiile de lucru si conduitd aplicabile intreprinderii publice, in vederea consolidarii
increderii beneficiarilor si cetatenilor In ceea ce priveste capacitatea societdtii comerciale de a furniza
servicii de calitate.

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procesului de selectie a
administratorilor societatii comerciale ,,SILVANIA PARK” SRL si cuprinde obiectivele societatii
care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie si va fi adusa la cunostintd publicului larg
prin publicarea sa pe site-ul autoritatii publice tutelare.

I1. Informatii generale privind societatea comerciala ,,SILVANIA PARK” SRL

Societatea comerciald ,,SILVANIA PARK” S.R.L a fost infiintata, prin Hotararea nr. 53 din
30 aprilie 2024 a Consiliului Judetean Salaj, ca persoana juridica de drept public, cu asociat unic
Unitatea Administrativ-Teritoriala Judetul Sélaj, aceasta fiind inregistratd la Oficiul Registrului
Comertului de pe langd Tribunalul Salaj sub CUI 50111218 din data de 21 mai 2024. Prin aceeasi
hotarare a fost aprobat si Actul Constitutiv al societatii, modificat ulterior prin Hotararea nr. 159 din
27 noiembrie 2024 a Consiliului Judetean Salaj.

Societatea comerciala ,,SILVANIA PARK” SRL este o persoand juridici romana care
functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare si ale Actului constitutiv, in vederea realizirii obiectivului sau
de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii.

Societatea are sediul social in Zaldu, Aleea Nazuintei nr. 10, cam.9, judetul Salaj si este
inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Salaj avand numarul de ordine
in registrul comertului J31/314/21.02.2024.



Capitalul social subscris si varsat este de 50.000 lei, fiind compus din 100 parti sociale, a cate
500 lei fiecare, detinute de asociatul unic Judetul Salaj.

Domeniul principal de activitate al societdtii este administrarea parcurilor industriale
/parcurilor de specializare inteligenta.

Scopul societitii 1l constituie administrarea parcurilor industriale/parcurilor de specializare
inteligenta, acesta din urma fiind definit ca reprezentdnd un amplasament delimitat in care se
desfagoara activitati de inovare, cercetare, dezvoltare experimentald, transfer de cunostinte, transfer
tehnologic al unor rezultate referitoare la produs/serviciu/proces inovator obtinute prin activitati de
cercetare-dezvoltare-inovare specifice domeniilor de specializare inteligentd, productie de serie/serie
zero, individuala, de masa, precum si alte categorii de activitati specifice domeniilor de specializare
inteligenta prevazute in strategiile de specializare inteligenta elaborate la nivel national si/sau la nivel
regional.

Durata societatii este nedeterminata, incepand cu data inmatricularii ei la Oficiul Registrului
Comertului.

Societatea va putea infiinta sedii secundare — sucursale, puncte de lucru sau alte asemenea
unitati fard personalitate juridicd — si la alte adrese, 1n alte localitati din Romania cu respectarea
prevederilor legale in materie.

Potrivit Actului constitutiv al Societatii Comerciale ,,SILVANIA PARK” S.R.L., ”Societatea
este administratd de cdtre un administrator cu puteri depline de reprezentare si administrare a
societatii si doi administratori fara drept de reprezentare si administrare, numiti de adunarea generala
[...]"

Controlul activitatii societatii se exercitd de catre asociatul unic al societatii si presupune
supravegherea gestiunii societétii, verificarea situatiei financiare, daca contul de profit si pierderi este
legal intocmit si In concordantd cu registrele, daca acestea din urma sunt regulat tinute si daca
evaluarea patrimoniului s-a facut conform regulilor stabilite pentru intocmirea situatiei financiare,
desemnarea administratorilor si cenzorilor, revocarca sau descdrcarca de activitate, modificarea
actului constitutiv, s.a.

III. Sinteza strategiilor europene, nationale si locale in domeniul parcurilor de
specializare inteligenta

Pactul verde european, lansat de Comisia Europeand in decembrie 2019 cu sprijinul
Consiliului European, reprezinta un set amplu de initiative politice concepute pentru a ghida Uniunea
Europeana catre o tranzitie ecologica durabild, avand ca scop final atingerea neutralitatii climatice
pana in anul 2050. Pactul isi propune sa transforme UE 1intr-o societate echitabila si prospera, cu o
economie competitiva si eficientd din punct de vedere al utilizarii resurselor, iar unul dintre sectoarele
vizate este cel al industriei in care se pune accent pe sprijinirea inovatiei si competitivitatii.

Totodata, obiectivele regionale de dezvoltare stabilite in Planul de Dezvoltare Regionalad
Nord-Vest 2021-2027 si Strategia de Specializare Inteligentd RIS3 Nord-Vest promoveaza cresterea
inteligenta si sustenabild a economiei, valorificdnd diversitatea locald si stimuland inovarea in
vederea diminudrii disparitatilor si cresterii standardului de viatd. Printre obiective se numara
promovarea unei transformari economice inovatoare si inteligente si a conectivitdtii TIC regional,
regiuni competitive prin inovare, digitalizare si intreprinderi dinamice, intensificarea cresterii
durabile si a competitivitatii IMM-urilor si crearea de locuri de munca in cadrul IMM-urilor, inclusiv
prin investitii productive, sprijinirea ecosistemului antreprenorial regional si incurajarea dezvoltarii
diferitelor forme specifice de antreprenoriat.

Strategia nationald pentru dezvoltarea durabild a Roméniei prin politica nationald de
dezvoltare a Romaniei, este racordata la politicile, obiectivele, principiile si reglementarile europene
in domeniu, in vederea asigurdrii dezvoltirii socio-economice si reducerii cit mai rapide a
disparitatilor fata de UE.



De asemenea, Strategia nationala de cercetare, inovare si specializare inteligenta 2022-2027,
aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 933/2022, cuprinde viziunea pentru Regiunea de dezvoltare
Nord-Vest care propune depasirea, pand in anul 2030, a statutului de inovator emergent printr-o
economie tehnologica competitiva, prin companii care utilizeaza solutii digitale de varf, prin actiuni
sustenabile, printr-un ecosistem colaborativ si prin sustinerea inovatorilor si a inovarii.

In Strategia de dezvoltare a judetului Silaj 2021-2027 sunt asumate obiective strategice care
sd contribuie 1n mod direct la atingerea viziunii europene privind dezvoltarea durabila, si anume,
dezvoltarea economicda bazatd pe cunoastere; stimularea antreprenoriatului (economic, social si
cultural) la nivel local; cresterea calitatii vietii; cresterea capacititii administrative la nivelul
administratiilor locale si a administratiei judetene; dezvoltarea durabila.

In acest sens judetul Silaj si-a propus s dezvolte un Parc industrial cu specializare inteligenti
cu caracter inovativ avand ca obiectiv general cresterea competitivitatii economice si imbundtatirea
conditiilor de viatd ale comunitatii locale prin sprijinirea dezvoltarii mediului de afaceri, a conditiilor
infrastructurale si a serviciilor, care sa asigure o dezvoltare sustenabila a comunitatii, capabild sa
gestioneze in mod eficient resursele, sd valorifice potentialul lor de inovare si de asimilare a
progresului tehnologic prin prelucrarea superioard a produselor locale si valorificarea inteligentei si
aptitudinilor artistice prin punerea in valoare a resurselor umane.

Acest obiectiv se coreleazd cu obiectivul strategiei de dezvoltare a judetului Sélaj care se
fundamenteaza pe analize socio-economice detaliate si pe analiza SWOT, care evidentiaza
actualitatea celor mai multe priorititi de dezvoltare regionald identificate pentru perioada de
programare 2021 — 2027, dar si prioritati noi, menite s conduca la cresterea capacitatii inovative la
nivel regional si local; sunt inca valabile priorititile referitoare la diferite tipuri de infrastructuri — de
transport, educationald, de sdnatate - completate cu prioritdti noi impuse de necesitatea modernizarii
economiei locale, in concordantd cu politica de coeziune a UE si cu tintele de atins in contextul
Strategiei UE 2020, privind investitiile in tehnologii moderne, servicii, turism ecologic rural si
cresterea competitivitatii.

IV. Viziunea generala a autoritatii publice locale cu privire la misiunea si obiectivele
societatii comerciale

S.C.,,SILVANIA PARK” SRL se incadreaza in categoria societatilor care actioneaza cu scop
comercial si urmaresc s creeze valoare economica. Societatea opereaza intr-o piatd concurentiala,
ceea ce presupune adoptarea de catre administratorii sdi a unui plan de administrare care sa
urmareasca cresterea competitivitatii, a profitabilitatii, Imbunatatirea calitatii activelor si a
indicatorilor de risc.

Obiectivul principal al societatii este sprijinirea inovarii in domeniile de specializare
inteligenta prin actiuni concrete, izvorate din barierele si provocérile identificate, in vederea
transformarii structurale a economiei regionale.

Astfel inovarea este necesara pentru:
- cresterea competitivitatii;
- cresterea productivitatii;
- intrarea pe noi piete;
- adaptarea la un mediu economic aflat in permanenta schimbare;
- contribuirea la cresterea economica;

- crearea de noi locuri de munca.



In acest sens, inovarea inseamni legarea cunostintelor si tehnologiei cu nevoile si
oportunitatile pietei pentru a crea produse, procese, practici, metode (organizare, marketing) si
servicii noi sau Tmbunatatite semnificativ. Acest lucru presupune spirit antreprenorial, asumarea unor
riscuri, dar si ecosisteme de inovare conectate, functionale In care existd o cooperare efectiva si
eficienta intre sfera de cercetare dezvoltare si mediul de afaceri, iar rezultatele activitatii de cercetare
ajung sa fie comercializate pe piata.

S.C. ,,SILVANIA PARK” SRL prin angajatii si reprezentantii acesteia, au misiunea de a
dezvolta si de a consolida un mediu economic performant la nivel regional, in deplin acord cu
strategiile locale, regionale si nationale. Societatea joaca un rol activ in elaborarea si implementarea
unei strategii responsabile pentru regiunea in care activeaza, avand rol consultativ in cadrul comisiilor
de elaborare a documentelor strategice pentru regiunea NV.

Obiectivele intreprinderii publice sunt:
- Implementarea unui sistem dinamic de ajustare a valorilor economico-financiare;
- Participarea la procedurile de ocupare a parcului de specializare inteligent;
- Facilitarea si stimularea investitiilor;
- Consolidarea si dezvoltarea relatiilor strategice;
- Extinderea prerogativelor parcului de specializare inteligenta;
- Promovarea ,,SILVANIA PARK” SRL la nivel national si international,

- Administrarea investitiei autoritatii publice tutelare demarata prin Fondul European de Dezvoltare
Regionala;

- Crearea de centre de profit;

Viziunea autoritatii publice tutelare, realizabila pe termen mediu si lung, contureaza o
societate comerciala puternica, ale carei caracteristici sunt transparenta, calitatea serviciilor si
performanta.

Asigurarea unor servicii eficiente cantitativ si calitativ, responsabile la adresa mediului
inconjurdtor, decurge din conditiile unei reale si permanente preocupari pentru nevoile si doleantele
beneficiarilor.

In acest sens, autoritatea tutelard elaboreazi o strategie de dezvoltare a intreprinderii publice
centratd pe eficientd si eficacitate, asteptindu-se in urmatorul mandat al administratorilor sai
indeplinirea unor criterii de performanta in masura sa asigure indeplinirea scopurilor strategice ale
societatii comerciale, prin raportare la urmatorii indicatori financiari si nefinanciari:

Nr. | Categorie Indicator UM Formula de calcul

crt.

INDICATORI FINANCIARI DE PERFORMANTA

1. Rentabilitate Rentabilitatea capitalului % ROE = Profit net/

iu (ROE
propriu (ROE) Valoare capital propriu

2. Rentabilitate Marja de profit din exploatare % Marja de profit din exploatare
= Profit din exploatare/

Cifra de afaceri neta




Rentabilitate

Marja de profit net

%

Marja de profit net =
Profit net/

Cifra de afaceri neta

Rentabilitate

Rata de crestere a cifrei de
afaceri nete

%

Rata de crestere a cifrei de
afaceri nete = Cifra de afaceri
netd perioada curenta(T1) -
Cifra de afaceri neta perioada
anterioara(TO0)/

Cifrei de afaceri netad perioada
anterioara(T0)

Rentabilitate

Rata de crestere a profitului
net

%

Rata de crestere a profitului
net = Profit net perioada
curentd(T1) - Profit net
perioada anterioara(TO0)/

Profit net perioada
anterioara(TO0)

Operatiuni

Viteza de rotatie a creantelor

%

Viteza de rotatie a creantelor
= Cifra de afaceri netd/

Valoare medie creante

Valoarea medie creante =
Valoarea creante la inceputul
perioadei (T0) + Valoarea
creante la sfarsitul
perioadei(T1)/

2

Finantare

Rata lichiditatii curente

%

Rata lichiditatii curente =
Active curente (circulante)/

Datorii curente

Datorii curente = Datorii care
trebuie platite intr-o perioada
de 1 an

Finantare

Raportul dintre datorie si
EBITDA

%

Raportul dintre datorie si
EBITDA = Datorii Totale/

EBITDA

Datorii totale = Datorii care

trebuie platite intr-o perioada

de pana la 1 an+Datorii care

trebuie platite Intr-o perioada
mai mare de 1 an

EBITDA = Profit net +
Cheltuieli cu dobanzi +
Cheltuieli cu impozite +




Cheltuieli cu deprecierea +
Cheltuieli cu amortizarea

10. Politica de Rata cheltuielilor de capital % Rata cheltuielilor de capital =
investitii Cheltuieli de capital/Total
active

INDICATORI NEFINANCIARI DE PERFORMANTA

1. Protectia Asigurarea gradului de % Lipsa sanctiunilor pecuniare
mediului conformare cu normele de
mediu
2. Referitor la Implementarea unui sistem de % Gradul de realizare a
angajati management prin obiective obiectivelor stabilite i
clare, orientate catre asumate
performanta
3. Referitor la Implementarea unui sistem de % Numarul de instruiri realizate
angajati protectie a angajatilor cu privire la siguranta muncii
si securitate la incendii
4. Etica si Adoptarea Codului de Etica % in termen de 90 de zile de la
integritate si actualizarea acestuia ori de numirea in functie

cate ori este necesar

5. Etica si Implementarea Planului de % Gradul de realizare a
integritate integritate masurilor cuprinse in Planul
de integritate

6. Guvernanta Modalitatea de comunicare % Frecventa informarilor cu
corporativa cu autoritatea publica tutelara privire la societate

7. Guvernanta Indeplinirea obligatiilor cu % Lipsa sanctiunilor pecuniare
corporativa privire la transparenta

Principiile directoare privind administrarea societatii, obiectivele fundamentale, tintele de
performanta si prioritatile strategice se constituie in standarde de performantd obligatorii pentru
administratorii societatii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a S.C.,,SILVANIA PARK”
SRL.

V. Asteptari in ceea ce priveste politica de varsaminte aplicabild intreprinderii publice

In ceea ce priveste politica de varsiminte a societitii, potrivit art. 14 al Actului constitutiv
»-Modul de utilizare si de repartizare a beneficiilor, dupa constituirea fondului de rezerva si plata
taxelor si impozitelor legale, se va hotarl de adunarea generald a asociatilor, fara a fi obligatorie
respectarea procentului de participare la capitalul social daca legea nu va permite altfel, fiind insa
obligatorie in cazul suportarii pierderilor.”

Astfel, profitul societatii se stabileste prin bilantul aprobat de Adunarea generala a asociatului
unic.

Adunarea generala poate stabili cota-parte din profit pentru constituirea de fonduri pentru
dezvoltare, investitii, reparatii capitale si alte fonduri prevazute de lege.

Profitul rezultat constituie baza de calcul pentru stabilirea impozitului datorat bugetului de
stat. Dupa deducerea impozitului legal datorat bugetului de stat, profitul realizat va fi platit asociatului
unic.




In cazul 1n care societatea inregistreaza pierderi, administratorii sunt obligati sa analizeze
cauzele, sa informeze autoritatea publica tutelara si sa ia masurile ce se impun in vederea remedierii
situatiei.

VI. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Politica de investitii a societatii aferentd perioadei 2025-2029 reprezinta o politica de investitii
orientata catre performanta.

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice sunt:

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului;

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante
catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de intarziere,
dobanzi etc;

- Imbunatitirea procedurilor de colectare a creantelor de la beneficiari/ clienti cu vointa
redusa de plat;

- Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor beneficiarilor/clientilor, pentru imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate;

- Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societétii;

- Masuri de administrare optima a infrastructurii nou achizitionate.

VII. Asteptarile autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea dintre autoritatea publica tutelard si societate se va face periodic, relatia se
impune a fi fundamentatd pe principiul bunei-credinte, fapt ce va genera o colaborare si un sprijin
reciproc, benefice pentru dezvoltarea durabila a societatii.

Autoritatea publica tutelard asteapta de la administratorii societatii sa 1i fie furnizate informatii
specifice de interes general, perspective, evolutii, premise si strategii precum si informatii complete
si corecte cu privire la situatia financiara si rezultatele economice ale societdtii, indeplinirea
obiectivelor si a indicatorilor de performanta.

Administratorii societatii au obligatia sd instiinteze autoritatea publica tutelara in cazul in care
se constata o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti. Indicatorii de performanta se raporteaza
trimestrial, stabilirea gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.
de performanta stabiliti in contractele de mandat, administratorii au obligatia de a notifica in scris
autoritatea publica tutelard, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra
obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Administratorii au obligatia sd Intocmeascd si sd inainteze autorititii publice tutelare
actele/rapoartele/informatiile prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

VIII. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de
intreprinderea publica

Functiile managementului calitatii, pe care autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca
administratorii S.C. ,,SILVANIA PARK” S.R.L sa si le asume si sa le aduca la indeplinire, sunt
elaborate prin raportare la standardul ISO 9001:2015 — sisteme de management al calitatii §i sunt
reprezentate de:

a) Planificarea calitatii



Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale
societatii In domeniul calitatii, resursele si mijloacele necesare realizarii acestora.

b) Organizarea si coordonarea activitatilor care asigura calitatea

Se realizeaza prin ansamblul activitatilor desfasurate in cadrul societatii pentru indeplinirea
obiectivelor stabilite in domeniul calitétii i prin intregul proces prin care se armonizeaza deciziile si
actiunile societdtii si ale subsistemelor sale referitoare la calitate, in scopul realizarii obiectivelor
definite prin sistemul calitatii. Realizarea calitatii propuse are la bazad determinarea structurilor
administrative, alocarea resurselor si aplicarea sistemelor si metodelor optime.

¢) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii

Functia se refera la totalitatea proceselor prin care conducerea societatii atrage si determina
personalul intreprinderii si participe la realizarea obiectivelor planificate in domeniul calitatii. In
acest scop conducerea societatii initiaza o serie de actiuni prin care mobilizeaza intregul personal.

d) Asigurarea si mentinerea calitatii

Asigurarea calitatii se referd la ansamblul activitatilor preventive, prin care se urmareste in
mod sistematic sd se asigure corectitudinea si eficienta activititilor de planificare, organizare,
coordonare si tinere sub control, in scopul de a se garanta obtinerea rezultatelor la nivelul calitativ
dorit, iar mentinerea acesteia este asigurata prin activitatile de supraveghere a desfasurarii proceselor
si de evaluare a rezultatelor in domeniul calitatii, in fiecare faza a prestarii serviciului, in scopul
elimindrii eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei acestora in fazele urmatoare ale procesului de
adaugare de valoare.

e) Imbunatatirea calitatii

Functia se realizeaza prin activitatile desfasurate in fiecare faza de prestare a serviciului, in
vederea Tmbunatatirii performantelor tuturor proceselor si rezultatelor acestor procese, pentru a
asigura o satisfacere mai buna a nevoilor clientilor, in conditii de eficienta. Functia urmareste, asadar,
obtinerea unui nivel al calitatii superior celui planificat, fiind considerata cea mai importanta pentru
managementul calitatii.

Se asteapta ca in viitorul mandat administratorii S.C. ,,SILVANIA PARK” SRL sa procedeze
la aplicarea principiilor managementului calitatii in activitatea cotidiana a intreprinderii, prin:

- stabilirea unor linii directoare pentru imbunatatirea continua a proceselor societatii;

- dezvoltarea permanenta a sistemului construit;

- trasarea unor obiective concrete de calitate pentru directorii societatii;

- urmdrirea activa a atingerii acestor obiective;

- adoptarea de proceduri operationale pentru a se asigura integrarea acestor principii, precum si
revizuirea periodica a acestora;

- identificarea de noi oportunitati de dezvoltare cu rol de rectificare a dezechilibrelor, asigurand
dezvoltarea echilibrata si constanta.

IX. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor societatii sunt cele cuprinse de Legea societatilor nr. 31/1990 cu
modificarile si completarile ulterioare, Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Actul
constitutiv al Societatii, Contractele de Mandat si legislatia specifica domeniului de activitate al
societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare iIn domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
au drept fundament urmatoarele valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si
profesional al administratorilor societatii:

a) Etica manageriald: administratorii societatii vor elabora si respecta Codul de Etica in
vederea promovarii valorilor si principiilor etice in cadrul societdtii pentru cresterea calitatii
serviciilor oferite. Codul de etica are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor
promovate.



Administratorii vor lua si aplica decizii care au impact asupra angajatilor, tindnd cont de
principiul universal de etica manageriala ,,recompensare identicd pentru contributie identica”,
actionand Intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

b) Profesionalismul: administratorii vor depune toate diligentele necesare pentru cresterea
continud a nivelului lor de competentd si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor
societatii.

c¢) Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii sunt obligati sa
aiba o atitudine obiectiva si neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura,
in exercitarea atributiilor functiei. Administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct
ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o au.

d) Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul poate sa-si
exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

e) Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform cdaruia administratorul in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.

f) Deschidere si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor realizate
in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor.

g) Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor pe care le ia la cunostinta in exercitarea functiei.

h) Guvernanta corporativa

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernantd corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare,
activitatea organelor de conducere si administrare a societdtilor comerciale trebuie sa fie transparenta
si accesibila, garantand o bund comunicare.

In vederea asigurarii unui sistem de guvernanta corporativa adecvat, a promovirii valorilor si
principiilor care asigurd o buna conduitd in relatie cu toate partile interesate si pastrarea unei bune
reputatii, administratorii societatii vor trebui sa asigure indeplinirea permanentd a urmatoarelor
cerinte:

- detinerea de competente si experienta profesionald, precum si o buna reputatie si integritate pe tot
parcursul exercitdrii functiei;

- asigurarea unei structuri organizatorice transparente si adecvate;

- asigurarea cerintelor guvernantei corporative, precum si alocarea adecvati si separarea
corespunzatoare a responsabilitatilor;

- administrarea riscurilor/managementul riscurilor, adaptarea politicilor si strategiilor, precum si a
mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare si de transmitere a
informatiilor, aplicarea unor proceduri operationale care sd impiedice divulgarea informatiilor
confidentiale;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitétii in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese (Cod de Etica,
Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii, strategia si
politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care reglementeaza
activitatea.

1) Managementul riscului

Managementul Riscului trebuie sa devina o componenta esentiala si indispensabila a societatii
in fiecare proiect, prin identificarea §i tratarea pierderilor potentiale inainte ca evenimentele
generatoare sa aiba loc, pregatirea in avans a solutiilor tehnice, operationale si financiare specifice
pentru a contracara eventualele pierderi si pentru reducerea riscurilor la un nivel acceptabil, cu
scaderea valorii totale a riscului actual si Incadrarea in toleranta la risc.

Autoritatea publica tutelara asteaptd ca administratorii societatii sd actioneze in consens cu
cerintele Sistemului de Control Intern Managerial, ale Strategiei Nationale Anticoruptie, precum si
ale Codului Etic si sa respecte prevederile legale din domeniul integritatii si guvernantei corporative,
in spiritul responsabilitatii si practicilor transparente de afaceri.



Printr-o abordare corectd a Sistemului de Management al Riscurilor de catre societate,
autoritatea publica tutelara se asteapta la o crestere a performantelor proceselor organizatiei, pentru
atingerea obiectivelor, n conditiile folosirii judicioase a fondurilor, asigurarea resurselor necesare
mentinerii si imbunatéatirii continue a eficacitatii, gestionarea elementelor care stabilesc conditiile si
instrumentele necesare intaririi controlului managerial intern.

Societatea va implementa un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implica analize independente si regulate. Rezultatele acestor analize
sunt comunicate periodic autoritatii publice tutelare.

Controlul intern este un proces la care participd tot personalul societatii, inclusiv
administratorii, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urméatoarelor
obiective:

a) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

c) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea
deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitatii societatii cu reglementarile legale in vigoare, politica si procedurile
societatii;

f) realizarea, la un nivel corespunzitor de calitate, a atributiilor, stabilite iIn concordanta cu propria
misiune, 1n conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficienta;

g) protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau fraudei;

h) respectarea legii, a reglementarilor si deciziilor conducerii;

i) dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a
datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri de informare
publicd adecvata prin rapoarte periodice.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza si revizuieste periodic Politica
de control intern pentru ca aceasta sd corespunda necesitatilor si evolutiei societatii. Administratorii
societdtii trebuie sa asigure un cadru adecvat si eficace aferent controlului intern care sa includa
functiile de administrare, de conformitate si de audit intern, precum si un cadru corespunzator privind
raportarea financiara si contabilitatea. Administratorii raspund solidar pentru prejudiciile cauzate
societatii.



Anexanr. 3
la Hotararea Consiliului Judetean Sélaj nr.73 din 28 mai 2025 privind aprobarea unor masuri referitoare la
procedura de selectie a administratorilor societdtilor comerciale
»,PAZA OBIECTIVE SI INTERVENTIE” SRL si “SILVANIA PARK” SRL

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL COMISIEI DE
SELECTIE SI NOMINALIZARE A ADMINISTRATORILOR SOCIETATILOR
COMERCIALE ,,PAZA OBIECTIVE SI INTERVENTIE” SRL SI “SILVANIA PARK”
S.R.L.

CAPITOLUL I: Reguli generale

Art. 1. Prezentul Regulament stabileste modalitatea de organizare si functionare a
Comisiei de selectie si nominalizare a administratorilor Societitilor Comerciale ,,PAZA
OBIECTIVE SI INTERVENTIE” SRL si “SILVANIA PARK” SRL, in baza prevederilor art.
479 alin. (3) din Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art. 2. In sensul prezentului Regulament, termenii si expresiile de mai jos au
urmatoarele semnificatii:

a) Intreprinderi publice - astfel cum acestea sunt definite la art. 2 pct. 2 din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare;

b) Societate - intreprindere publicad constituitd ca societate pe actiuni sau societate cu
raspundere limitatd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare;

c) Autoritate publica tutelara - institutia care exercitd, in numele statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice;

d) Administrator - are Intelesul prevazut la art. 70 si urmatoarele din Legea societatilor nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare si include administratorii
societatilor cu raspundere limitata;

e) Comisia de selectie si nominalizare (CSN) - comisia constituitd prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, pentru selectia administratorilor;

f) Candidat - persoana fizica sau juridica, care si-a prezentat candidatura, in nume propriu,
pentru o functie de administrator al societatii comerciale;

g) Expert independent - persoana fizica sau juridica, specializatd si autorizatd in conditiile
legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane, selectatd de catre
autoritatea publica tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

h) Procedura de selectie - se refera la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare
a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;
i) Planul de selectie (PS) - cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea
procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor, structurat
pe doud componente: componenta initiald si componenta integral;



j) Componenta initiala a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste de catre
autoritatea publica tutelard si cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarca de asteptari,
aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor;

k) Componenta integrala a planului de selectie - document de lucru intocmit de comisia de
selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita
la acestea, profilul administratorului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final;

1) Cerinte contextuale - ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta corporativa. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta
opereaza, de starea economicd, financiara, de guvernanta corporativa, contextul legislativ si
pozitia strategica in care se afld intreprinderea publicd la momentul la care se realizeaza
evaluarea/selectia administratorilor. Pe baza acestora se elaboreaza profilul administratorilor si
elemente componente ale planului de selectie;

m) Profilul administratorului — cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le detind, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

n) Scrisoare de asteptari - astfel cum aceasta este definitd la art. 2 pct. 12 din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare;

o) Lista lunga - lista tuturor candidatilor care au trimis dosarul de candidaturd complet in
termenul stabilit;

p) Criterii de evaluare - elementele cuprinse in profilul administratorului, in raport cu care
candidatii sunt evaluati individual si colectiv, in procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei
de administrator;

q) Lista scurtd - cuprinde cel putin un candidat pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, elaboratd de comisia de selectie si nominalizare, precum §i punctajul
obtinut de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;

r) Declaratie de intentie - document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de
asteptari si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care
candidatii pentru postul de administrator, selectati si inscrisi 1n lista scurta, si prezinta viziunea
sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice. Declaratia de intentie se Tnainteaza in
scris autoritdtii publice tutelare de catre fiecare dintre candidati si este parte componenta a
evaluarii finale a acestora pentru clasificare si numire;

s) Raportul final - document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista
scurtd in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu
criteriille de evaluare, precum si modul in care candidatii propusi corespund profilului
administratorului;

s) AMEPIP — Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice.

CAPITOLUL II: Organizarea si functionarea Comisiei de selectie si nominalizare

Sectiunea I: Atributiile si activititile Comisiei de selectie si nominalizare (CSN) si ale
Secretariatului acesteia



Art. 3. (1) Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale
prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, detaliate prin prezentul
Regulament, elaborat pe baza regulamentului-cadru aprobat prin Ordinul presedintelui
AMEPIP nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul
consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice.

(2) Atributiile principale ale CSN sunt urmatoarele:

a) desfasoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica adunarii generale a actionarului unic si
autoritatii publice tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

c¢) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selectie.

(3) Activitatile principale ale CSN sunt urmatoarele:

a) elaboreaza componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la
infiintare si o transmite autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice n vederea publicarii
pe paginile de internet ale acestora;

b) elaboreaza profilul candidatului, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii
publice si scrisorii de asteptari;

c) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la Hotérarea Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sunt criterii
obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii
intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora
in intocmirea listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la
procedura de selectie si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare
pozitie de administrator;

e) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, desigileaza
plicurile si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza candidatii
respinsi, in scris, despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucrdtoare de la data
adoptarii deciziei de respingere;

g) analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
administratorului, pentru fiecare candidat;

h) solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;

1) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

j) informeaza in scris, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la
includerea candidaturii acestora pe lista scurta si la obligatia acestora de a depune la autoritatea
publica tutelard declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

k) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

1) analizeazd declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

m) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista
scurtd, pe baza acestuia;



n) realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd dupa incheierea interviurilor
si Intocmeste raportul final, care se transmit autorittii publice tutelare;

o) notificda AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selectie;

p) indeplineste oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul
administrativ de infiintare si cele prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile
ulterioare si de Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice.

(4) Atributiile secretariatului CSN sunt, in principal, urmatoarele:

a) infiintarea unui registru de intrare/iesire documente din cadrul CSN;

b) convocarea membrilor CSN, ca urmare a deciziei presedintelui, si intocmirea
proceselor-verbale ale sedintelor;

c) preluarea, pe bazd de semnaturd, de la registratura autoritdfii publice tutelare, a
dosarelor de candidatura, primite in plic inchis si sigilat. in cazul dosarelor transmise in format
electronic, secretarul va prelua aceste documente si le va inregistra astfel incat sa reiasa clar
data la care s-a depus dosarul;

d) afisarea datelor interviului,

e) consemnarea 1n scris a intrebarilor membrilor Comisiei si a raspunsurilor candidatilor
sau inregistrarea acestora cu mijloace tehnice;

f) redactarea procesului-verbal al etapei interviului;

) afisarea rezultatelor finale;

h) arhivarea intregii documentatii generate de procedura de selectie a candidatilor si
predarea acesteia cu proces-verbal citre autoritatea publica tutelara;

1) alte atributii stabilite de presedintele CSN 1n cadrul competentelor legale.

Art. 4. (1) Membrii comisiei de selectie si nominalizare nu se pot afla in raporturi
juridice de coordonare sau subordonare ierarhica cu candidatii inscrigi la procedura de selectie
si nominalizare. Conducitorul autoritatii publice tutelare va proceda de indata la inlocuirea
membrilor comisiilor aflati 1n situatia prevazuta anterior.

(2) Membrii comisiei de selectie si nominalizare au obligatia si comunice de indata
asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de
afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare,
aplicandu-se in mod corespunzator.

(3) Membrii CSN sunt in conflict de interese daca se afld in una din urmatoarele situatii:

a) au calitatea de sot, sotie, ruda sau afin pana la gradul al [V-lea, inclusiv, cu oricare
dintre candidati;

b) au relatii cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidati;

c) interesele patrimoniale sau personale ale sotului, sotiei sau rudelor de gradul I pot
influenta deciziile pe care trebuie sa le ia In exercitarea atributiilor de membru;

(4) In situatia existentei unui potential conflict de interese, membrul comisiei este
obligat sa se abtina de la participarea in activitatile comisiei si luarea deciziilor, precum si sa
informeze imediat autoritatea publica tutelara, care poate dispune inlocuirea cu un alt membru.

(5) Membrii CSN asigura confidentialitatea tuturor informatiilor utilizate in cadrul
procedurii de selectie.

Sectiunea a II-a: Modul de organizare si functionare a Comisiei de selectie si
nominalizare



Art. 5. (1) Comisia de selectie si nominalizare se intruneste la sediul autoritatii publice
tutelare ori de céte ori este necesar.

(2) In situatia in care un membru al Comisiei de selectie nu are posibilitatea de a-si
indeplini atributiile ce 1i revin, din motive obiective (concediu legal de odihna, concediu
medical, delegatie etc.), acesta va fi inlocuit de un membru supleant, prin decizia presedintelui
Comisiei.

(3) In cazul in care presedintele Comisiei nu are posibilitatea de a-si indeplini atributiile
ce 1i revin, din motive obiective (concediu legal de odihna, concediu medical, delegatie etc.),
acesta va fi inlocuit de presedintele supleant, fara vreo alta formalitate.

(4) In lipsa presedintelui si a presedintelui supleant, CSN 1isi desfasoara activitatea fara
intrerupere, atributiile presedintelui fiind preluate de urmatorul membru titular al CSN
desemnat de autoritatea publica tutelard, cu conditia intrunirii cvorumului de sedinta.

(5) Convocarea Comisiei de selectie va fi facutd de citre presedintele CSN, de
presedintele supleant al CSN sau, la cererea motivata, a cel putin doi dintre membrii ei.
Presedintele este obligat si dea curs unei astfel de cereri. In acest caz, ordinea de zi a sedintelor
CSN este stabilita de autorii convocarii sedintei CSN.

(6) Presedintele va stabili ordinea de zi, va veghea asupra informarii adecvate a
membrilor acesteia cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi si va prezida intrunirea.

(7) Convocarea pentru intrunirea comisiei va fi transmisa de cétre secretariatul CSN
membrilor, de reguld, cu 3 zile inainte de data Intrunirii, prin posta electronica sau alt mijloc
de comunicare care sa asigure transmiterea convocatorului si confirmarea primirii acestuia.
Convocarea va cuprinde locul, data, ora tinerii sedintei si ordinea de zi. Ordinea de zi poate fi
completata prin votul majoritatii membrilor prezenti.

(8) Pentru validarea deciziilor este necesara prezenta, in cadrul sedintei, a tuturor
membrilor Comisiei de selectie si nominalizare.

(9) Deciziile Comisiei de selectie si nominalizare vor fi luate cu majoritatea voturilor
membrilor prezenti.

(10) Sedintele Comisiei de selectie si nominalizare se pot tine si prin intermediul unor
mijloace de comunicare la distanta sau sisteme de videoconferinte/teleconferinte, cu conditia
ca acestea sa permitd identificarea participantilor si sd permitd participarea efectivd a
membrilor la lucrarile/dezbaterile la procesul decizional. Sedintele astfel organizate vor fi
inregistrate si arhivate pe medii de stocare care sd permitd conservarea informatiilor, precum
si redarea acestora in orice moment, prin grija secretarului CSN pe toatd perioada procedurii
de selectie si, ulterior, prin grija conducatorului autoritatii publice tutelare.

(11) Dezbaterile se consemneaza in procesul - verbal al sedintei.

(12) Sedintele Comisiei de selectie pot fi inregistrate atat audio, cét si video si arhivate
pe medii de stocare care sd permitd conservarea informatiilor, prin grija secretarului CSN pe
toata perioada procedurii de selectie si, ulterior, prin grija conducétorului autoritatii publice
tutelare.

(14) Procesul-verbal al sedintei se semneaza de catre presedintele de sedinta si de catre
toti membrii comisiei personal.

(15) Pe baza procesului verbal, secretarul comisiei redacteazd decizia comisiei, care
este semnata de presedinte sau, in lipsa acestuia, de presedintele supleant si de secretar.

Art. 6. Pe durata functionarii Comisiei de selectie si nominalizare, aceasta va colabora
cu structurile interne din cadrul autoritatii publice tutelare. Corespondenta purtatd cu acestea
va fi, in principal, pe suport de hartie, dar si electronic si va fi Inregistrata si arhivata la nivelul
secretariatului comisiei.

CAPITOLUL III: Derularea procedurii de selectie



Sectiunea I. Profilul administratorului/profilul candidatului. Criterii de selectie

Art. 7. Selectia si evaluarea candidatilor pentru functia de administrator se organizeaza
si se desfasoara in conformitate cu principiile nediscriminarii, tratamentului egal, transparentei,
asumadrii raspunderii si cu luarea In considerare a specificului domeniului de activitate al
intreprinderii publice.

Art. 8. (1) Autoritatea publica tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa,
elaboreaza profilul administratorului.

(1) Profilul administratorului/candidatului fac parte din componenta integrala a planului
de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de citre autoritatea
publica tutelara.

Art. 9. (1) Profilul administratorului/candidatului se bazeazd pe urmaétoarele
componente:

a) analiza cerintelor contextuale;
b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;
¢) strategia Intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

(2) Profilul administratorului/candidatului trebuie sa cuprindd urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile de evaluare pentru criteriile stabilite;

c¢) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

e) specificarea unui prag minim pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.

Art. 10. Profilul administratorului/candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptari,
b) descrierea criteriilor de selectie.

Art. 11. (1) Profilul administratorului/candidatului diferentiaza intre criterii de selectie
obligatorii i criterii de selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in
urma analizei cerintelor contextuale.

(2) Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie
indeplinite de catre toti candidatii.

(3) Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de
unii dintre administratori, dar nu in mod necesar de catre toti.

(4) Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate n
anexa nr. la a Hotararii Guvernului nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale,
in functie de specificul si complexitatea activitatii Intreprinderii publice, precum si ponderea
acestora in intocmirea listei scurte.

Art. 12. Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt
diferentiate in grupe si subgrupe, dupd cum urmeaza:

A. competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

¢) competente de guvernanta corporativa,

d) competente sociale si personale;

e) experientd pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
g) altele, in functie de specificitatea Intreprinderii publice.

B. trasaturi:

a) reputatie personald si profesionala;



b) integritate;
¢) independenta;
d) expunere politica;
e) abilitati de comunicare interpersonala;
f) altele, in functie de specificitatea Intreprinderii publice.
C. alte criterii:
a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director;
b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
c) criterii de gen;
d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile
legale aplicabile.
Art. 13. Pot fi criterii optionale urmatoarele:
a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior;
b) specializari in anumite domenii de activitate;
¢) cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.
Art. 14. Modelul profilului administratorului, precum si instructiunile de intocmire si
de interpretare a continutului matricei sunt prevazute in Anexa nr. la a Hotararii Guvernului
nr. 639/2023.

Sectiunea a II- a: Depunerea si analiza dosarelor

Art. 15. (1) Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificata in anunt,
in mod obligatoriu la registratura autoritatii publice tutelare in plic inchis sau in format
electronic la adresa de email a Comisiei mentionatd in anunt.

(2) Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu documentele mentionate in
anuntul de selectie.

(3) Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt
informati in scris despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data
adoptarii deciziei de respingere.

(4) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari
suplimentare, 1n scris, cu stabilirea termenului de raspuns.

(5) Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen, comisia de selectie si
nominalizare alcatuieste lista lunga, care are caracter confidential.

(6) Comisia de selectie si nominalizare analizeazd informatiile din dosarele de
candidatura ramase pe lista lunga si aloca punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare
criteriu din cadrul profilului administratorului pentru fiecare candidat.

(7) Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul
administratorului/candidatului.

(8) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fatd de
cele din dosarul de candidatura, cu stabilirea unui termen de raspuns, atunci cand considera
necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate.

(9) Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate 1n scris;
b) verificarea activitdtii desfasurate anterior de candidati;
c) verificarea referintelor oferite de catre candidati.

(10) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (8), se poate revizui,
imbunatati si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului
administratorului/candidatului.

(11) Candidatii sunt eliminati de pe lista lungé in ordinea descrescatoare a punctajului
obtinut conform cerintelor profilului administratorului/candidatului, pana la limita a minimum



1 candidat pentru fiecare post de administrator, rezultdnd astfel lista scurta. Lista scurta contine
si punctajul obtinut de catre fiecare candidat.

(12) Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii respingi prin mijloace
electronice.

(13) In situatia in care nu exista candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califici pe
lista scurta, procesul de selectie se va relua.

(14) Orice candidat poate solicita comisiei de selectie si nominalizare sa primeasca
informatii cu privire la aplicarea criteriilor de selectie in cazul sau si despre punctajul obtinut,
curespectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, informatii ce vor fi transmise
candidatului in cel mult 10 zile de la primirea solicitarii in acest sens.

(15) Dosarele de candidatura inregistrate pentru participarea la procedura de selectie
pot fi retrase, pe baza cererii scrise a candidatului, in orice stadiu al procedurii. in acest caz,
secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare intocmeste un proces-verbal de constatare a
retragerii candidaturii si pastreaza o copie a dosarului de candidatura.

Sectiunea a III-a: Realizarea interviului

Art. 16. (1) Candidatii selectati sunt informati, prin mijloace electronice, de catre CSN,
cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurta, care le aduce la cunostinta, totodata,
obligatia de a depune/transmite, la sediul autoritatii publice tutelare sau in format electronic,
declaratia de intentie, in termen de 15 zile de la data transmiterii informarii.

(2) CSN analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului.

(3) Clasamentul candidatilor aflati In lista scurtd se realizeaza in urma interviului,
organizat de cétre comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu.

(4) In vederea organizarii interviului se au in vedere urmitoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) profilul administratorului/candidatului;

c) declaratia de intentie.

(5) Comisia realizeaza evaluarea candidatilor conform Planului de desfasurare a
interviului plecand de la criteriile de selectie, punctajul maxim pentru fiecare criteriu in parte,
abilitatile si competentele dovedite de candidati.

(6) Anuntul privind organizarea interviului, care cuprinde in mod obligatoriu data, ora,
locul de desfasurare se va afisa la sediul autoritatii publice tutelare, precum si pe pagina de
internet a acesteia.

(7) Interviul se realizeaza pe baza Planului de desfasurare a interviului, fiecare membru
al Comisiei de selectic avand posibilitatea de a adresa intrebari candidatilor. Intrebarile
membrilor Comisiei de selectie si raspunsurile candidatilor se consemneaza in scris de cétre
secretarul Comisiei sau se Inregistreaza prin mijloace tehnice. Pentru o corectd evaluare si
departajare a candidatilor se recomanda ca intrebarile adresate acestora sa fie similare. Este
interzisd adresarea de intrebdri referitoare la opiniile politice ale candidatului, activitatea
sindicald, religie, etnie, starea materiala, originea sociald sau intrebdri care pot constitui
discriminare pe criterii de sex.

(8) Membrii Comisiei acorda punctaje la interviu, pentru fiecare candidat in parte, luand
in considerare criteriile de selectie stabilite in Planul de interviu in limita punctajului maxim
stabilit pentru fiecare criteriu.

(9) Punctajul acordat fiecarui candidat se consemneaza in borderoul de notare, care st
la baza calcularii rezultatelor finale ale evaluarii.

Sectiunea a IV - a Raportul Final



Art. 17. (1) Dupa incheierea interviurilor, CSN intocmeste clasamentul candidatilor si
Raportul final care se nainteaza autoritatii publice tutelare.

(2) Raportul final se publica pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare si a
intreprinderii publice si se comunicd AMEPIP, in termen de 3 zile lucritoare de la data
intocmirii.

(3) Adunarea generala a asociatului unic va fi convocatd in maximum 10 zile de la
comunicarea raportului final, in vederea desemnarii administratorilor propusi de catre comisia
de selectie si nominalizare.

Art. 18. In cazul in care, ca urmare a derularii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile
de administratori, selectia se va relua pentru pozitiile rimase vacante.

Capitolul IV: Dispozitii finale

Art. 19. (1) Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European al Consiliului din 27 aprilie 2016
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal
si privind libera circulatie a acestor date de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul
general privind protectia datelor), precum si potrivit legislatiei nationale privind protectia
datelor personale, in vigoare.

(2) In sensul regulamentului amintit, termenii si expresiile de mai jos au urmitoarele
semnificatii:

-,,date cu caracter personal" inseamna orice informatii privind o persoana fizica identificata sau
identificabila (,,persoana vizata"). O persoana fizica identificabild este o persoana care poate fi
identificata, direct sau indirect, in special prin referire la un element de identificare, cum ar fi
un nume, un numar de identificare, date de localizare, un identificator online, sau la unul sau
mai multe elemente specifice, proprii identitatii sale fizice, fiziologice, genetice, psihice,
economice, culturale sau sociale;

-,prelucrare”" inseamnd orice operatiune sau set de operatiuni efectuate asupra datelor cu
caracter personal sau asupra seturilor de date cu caracter personal, cu sau fara utilizarea de
mijloace automatizate, cum ar fi colectarea, Inregistrarea, organizarea, structurarea, stocarea,
adaptarea sau modificarea, extragerea, consultarea, utilizarea, divulgarea prin transmitere,
diseminarea sau punerea la dispozitie in orice alt mod, alinierea sau combinarea,
restrictionarea, stergerea sau distrugerea;

-,operator" inseamna persoana fizica sau juridica, autoritatea publica, agentia sau alt organism
care, singur sau impreuna cu altele, stabileste scopurile, mijloacele de prelucrare a datelor cu
caracter personal; atunci cand scopurile, mijloacele prelucrarii sunt stabilite prin dreptul
Uniunii sau dreptul intern, operatorul sau criteriile specifice pentru desemnarea acestuia pot fi
prevazute in dreptul Uniunii sau in dreptul intern;

-,,consimtdmant" al persoanei vizate inseamna orice manifestare de vointa libera, specifica,
informata lipsitd de ambiguitate a persoanei vizate prin care aceasta accepta, printr-o declaratie
sau printr-o actiune fara echivoc, ca datele cu caracter personal care o privesc sa fie prelucrate.

Art. 20. Prezentul regulament se completeaza cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare si ale Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
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