ROMANIA
JUDETUL SALAJ
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA nr.20
din 30 martie 2026

privind aprobarea Planului de dezvoltare pentru proiectul ,,Reabilitare si modernizare cladire
situata in Zaliu, str. Gheorghe Doja, nr. 159, in vederea transformirii in Centru de testare
pentru orientare scolara si profesionala”

Consiliul judetean, intrunit in sedintd ordinara;

Avand in vedere:

- Referatul de aprobare nr. 4251 din 23.03.2026 al Presedintelui Consiliului Judetean;

- Raportul de specialitate comun nr. 4252 din 23.03.2026 al Directiei economice si al Directiei
investitii si programe publice;

- Ghidul Solicitantulului pentru Centre de testare pentru orientarea educationald a elevilor,
OBIECTIV DE POLITICA 4: O Europd mai sociald si mai favorabild incluziunii, prin
implementarea Pilonului european al drepturilor sociale, PRIORITATEA 6: O regiune
educata, Apel de proiecte nr. PRNV/2025/621.C/1, Programul Regional Nord-Vest 2021-
2027,

- prevederile art. 44 din Legea nr.273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- prevederile art.173 alin. (1) lit. b) si alin.(3) lit.f) din OUG nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu completarile si modificarile ulterioare;

In temeiul art.196 alin. (1) lit. a) din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
completarile si modificarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd Planul de dezvoltare pentru proiectul ,,Reabilitare si modernizare cladire
situata in Zaliu, str. Gheorghe Doja, nr. 159, in vederea transformirii in Centru de testare
pentru orientare scolara si profesionald”, in vederea depunerii proiectului ,,Reabilitare si
modernizare cladire situati in Zaliu, str. Gheorghe Doja, nr. 159, in vederea transformarii in
Centru de testare pentru orientare scolara si profesionald”, in cadrul Apelului de proiecte nr.
PRNV/2025/621.C/1, Programul Regional Nord-Vest 2021-2027, conform Anexei nr. 1, care face
parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2.Se imputerniceste Presedintele Consiliului Judetean Silaj sd semneze toate actele
necesare pentru depunerea proiectului.

Art.3. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se incredinteaza:

- Directia juridica si administratie locala;

- Directia economica;

- Directia investitii si programe publice;

- Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Sala;.

PRESEDINTE, Contrasemneaza:
SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI,
Dinu IANCU — SALAJANU Cosmin - Radu VLAICU
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Anexa la Hotararea Consiliului Judetean Salaj nr.20 din 30 martie 2026 privind

aprobarea Planului de dezvoltare pentru proiectul ,Reabilitare si modernizare
cladire situata in Zalau, str. Gheorghe Doja, nr. 159, in vederea transformarii in
Centru de testare pentru orientare scolara si profesionala”

Planul de dezvoltare pentru proiectul ,Reabilitare si modernizare cladire situata in
Zalau, str. Gheorghe Doja, nr. 159, in vederea transformarii in Centru de testare
pentru orientare scolara si profesionala”

Informatiile vor fi corelate cu prevederile asumate prin Declaratia Unicd, referitoare la
activitatea centrului.

1. Situatia curenta a obiectivului de investitie

e Regimul juridic al imobilului.
Obiectivul de investitie se va dezvolta in judetul Salaj, in intravilanul municipiului Zalau, str.
Gh. Doja nr.159, avand coordonatele la 47°16'75.76"N si la 23°07'42.80"E.
Imobilul se afla in proprietatea publica a Judetului Salaj, este inscris in Extrasul de Carte
Funciarad nr. 70538 cu numarul cadastral 70538, iar terenul are o suprafata totald de 2.760
mp.

¢ Gradul de accesibilitate la obiectivul de investitie.
Se vor avea in vedere: tipul de acces, calitatea accesului, costul mediu pe fiecare tip de acces
din diverse puncte de pornire etc.
Cladirea propusa pentru dezvoltarea Centrului de testare pentru orientare scolara si
profesionala a elevilor din judetul Sdlaj este amplasata intr-o zona accesibila si linistita, foarte
aproape de Parcul Bradet, in proximitatea activitatilor urbane, fiind deservita de reteaua de
transport public a UAT Zalau.
Accesul la amplasamentul studiat se face din strada Gheorghe Doja. Distanta intre cladirea
existenta studiata si limita drumului de acces (str. Gheorghe Doja) este de 20 m. Obiectivul
existent este imprejmuit partial pe latura vestica a proprietatii. Lucrarile de imprejmuire vor
fi realizate pe tot conturul proprietatii, cu respectarea limitelor cadastrale ale acestuia.
Accesul auto si accesul pietonal se vor realiza pe latura sudica a proprietatii, avand un front
stradal direct de 12,85 m. Acest acces va permite accesul autovehiculelor, autospecialelor si
al pietonilor spre/dinspre toate cladirile din incinta imobilului.
ntre limita sudic a propriettii si strada Gheorghe Doja, in afara zonei de acces asigurate,
exista o proprietate privata, pe care se afla o statie de alimentare cu combustibili in prezent
dezafectata, si 0 zona de parcare.
La locatia imobilului se poate ajunge cu autoturisme proprii, cu microbuze scolare dar si cu
autovehicule ale transportului public local, in apropiere, la o distanta cuprinsa intre 300-500
m, fiind statiile de autobuz ale UAT Zalau cu accesinspre si dinspre locatii din municipiul Zalau
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(scoli, institutii publice, autogara, gara, etc.).

Transportul elevilor care vor beneficia de testare in cadrul centrului va fi asigurat de

institutiile scolare din care provin elevii.

e Situatia actuald a imobilului care face obiectul investitiei, inclusiv cauzele care au dus la
situatia descrisd.

Imobilul are in componenta doua corpuri de cladire (A si B) cu regim de Tnaltime diferit: corpul
A D+P+M, iar corpul B D+P+E+M. Intre cele doud corpuri sunt realizate dou3 culoare de acces,
unul care leaga parter corpului A cu parterul corpului B si este un culoar de tip inchis, iar cel de-
al doilea, care leagd mansarda corpului A cu etajul corpului B este un culoar deschis, fara pereti
laterali si plafon.
Cele doua corpuri de cladire au fost alcatuite prin extensie, in perioade diferite in timp.
Corpul A nu face obiectul proiectului ce va fi implementat de Judetul Salaj.
Centrul de testare pentru orientare scolara si profesionala a elevilor se va dezvolta la etajul si
mansarda corpului B din cadrul imobilului, care are regimul de inaltime D+P+E+M.

La demisolul si parterul Corpului B va fi organizat corpul administrativ al serviciului de ambulanta
Salaj.

La aceasta data, din punct de vedere constructiv cladirea prezinta cu urme vizibile de degradare
la nivelul peretilor de la demisol, datorate infiltratiilor. Tnainte ca acest imobil sd intre in
patrimoniul Judetului Salaj, cladirea a fost supusa mai multor interventii de compartimentare si
finisare, dar datorita unor executii defectuoase si datorita preluarii necorespunzatoare a apelor
pluviale, au aparut degradari locale vizibile si la nivelul finisajelor interioare si exterioare, atat la
tavane, cat si la pereti.
Structural cladirea corpului B este realizata in cadre de beton armat cu pereti din zidarie
neportantd de caramida plina si/sau cu goluri, combinat cu BCA. Planseul peste primele 3 nivele
(demisol, parter si etaj) este realizat din beton armat monolit, iar peste mansarda este realizat
un planseu din lemn, legat de capriorii de lemn ai cladirii, cu strat de izolatie din vata minerala
intre elementele structurale principale din lemn. Fundatiile sunt continue din beton armat
monolit, cu placa din beton armat pe sol. Fundatiile existente se vor pastra integral sub zidaria
mentinuta.

Elementele sarpantei prezintd degraddri ce trebuie remediate. Inlocuirea elementelor de
sarpanta nu va afecta forma actuala a constructiei si a acoperisului, si va asigura conditiile de
sigurant3 si protectie impuse de reglementarile si normativele in vigoare. invelitoarea este din
tigla, peste capriori fiind dispus un strat de sipci si unul de contra-sipci pentru fixarea acestora.
Se constata deteriorari importante la nivelul tavanelor si la structura sarpantei. Modificarile si
interventiile care se vor realiza vor fi facute astfel incat acestea sa nu afecteze forma actuala a
constructiei existente, respectand arhitectura actuala a acoperisului.

Compartimentarea actuala a spatiilor din corpul B nu corespunde cerintelor pentru activitatile
ce se vor desfasura in cadrul Centrului de testare pentru orientare scolara si profesionala a
elevilor, motiv pentru care aceasta va fi modificata corespunzator in raport cu posibilitatile
tehnice oferite de structura de rezistenta a cladirii si de cerintele specifice noilor destinatii.
Tamplaria exterioara in unele zone este degradata sau chiar lipseste, sau nu respecta
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prevederile actuale de securitate la incendiu pentru destinatia viitoare. Aceasta este realizata
din PVC alb, cu foaie de sticla simpld/dubla.
Finisajele sunt Tn multe zone deteriorate sau nefinalizate, atat la exterior cat si la interior. O
parte din finisaje in zonele cu goluri exterioare/interioare pentru tamplarii nu au fost finalizate.
Tencuiala interioara, la nivelul etajului 1 si la mansarda corpului B nu au fost finalizate, fiind
vizibila structura/zidaria constructiei.
Partea de instalatii (sanitare, termice si ventilare) nu se incadreaza in functiunea actuala a cladirii
si nici nu respectd toate prevederile legale actuale, unele fiind realizate cu materiale
neconforme cu legislatia aplicabila. Instalatiile, inclusiv cele de gaz si electrice nu prezinta
sigurantd in exploatare, fiind in mod evident realizate fard un concept unitar si au fost
identificate numeroase improvizatii.
Imobilul prezinta degradari datorate nefinalizarii lucrarilor, dar si din cauza unei intretineri
deficitare de-a lungul timpului, a unor interventii structurale si arhitecturale necontrolate.
Accesul persoanelor cu dizabilitati in corpul B nu este asigurat.
n aceste conditii este necesard refacerea tuturor elementelor care nu mai contribuie in mod
adecvat la o buna izolare/hidroizolare a constructiei si accesibilizarea spatiilor inclusiv pentru
persoanele cu dizabilitati.
Curtea incintei este in mare parte neamenajata, permitand ca apele meteorice sa afecteze
elementele structurale ale cladirilor.
n limita propriet&tii nu existd un acces auto clar delimitat spre strada Gheorghe Doja. La aceast3
datd accesul se face de pe proprietatea invecinata pe care se afla amplasata o statie de
carburanti dezafectata si o zona de parcare.
Imobilul a fost achizitionat de Consiliul Judetean Salaj Tn starea fizicd actuala.
¢ Analiza investitiilor efectuate in centrul de testare pentru orientarea educationald a elevilor
(reparatii capitale, modernizari).
Asa cum reiese din descrierea situatiei actuale a imobilului asupra corpurilor de cladire
existente nu au fost facute interventii care sa permita desfasurarea unor activitati in conditii
de sigurant3 si de igiend corespunzitoare. In scopul atingerii obiectivelor asumate prin proiect
cladirile necesita lucrari de reabilitare si modernizare majore, pentru a putea raspunde
cerintelor determinate de noile functionalitati ale spatiilor.
e Tipurile de activitdti de orientare educationald organizate.
Nu este cazul
e Madsura in care obiectivul vizat de investitie este cunoscut si frecventat, respectiv
modalitdtile de promovare realizate.
Nu este cazul
e Complementaritatea cu un alt proiect depus spre finantare din FSE+ sau cu un proiect
finantat din FSE/FSE+ (al liderului de parteneriat sau partenerului).
Nu este cazul
2. Investitia propusd prin proiect
Orientarea educationala are scopul de a ajuta elevii sa isi contureze un parcurs educational,
sa exploreze optiuni educationale si profesionale diversificate, adaptate abilitatilor si
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intereselor lor. De asemenea, orientarea scolara si profesionala sustine elevii in a se adapta la
o piata a muncii actuala, in continua schimbare.

Proiectul ,,Reabilitare si modernizare cladire situatd in Zaldu, str. Gheorghe Doja, nr. 159,
in vederea transformdrii in Centru de testare pentru orientare scolard si profesionald” este
in concordanta cu Directia strategica de dezvoltare: ,Dezvoltarea sistemului educational in
relatie cu cerintele pietei locale si cu meseriile viitorului”, din cadrul Strategiei de dezvoltare
durabild a judetului Salaj (2021- 2027), Obiectivul: ,,Dezvoltarea sistemului educational in
relatie cu cerintele pietei locale si cu meseriile viitorului”.

Avand in vedere situatia generala existenta pe piata muncii, marcata - atat la nivel national
cat si la nivelul Uniunii Europene - de o rata de ocupare redusa, efect al tranzitiilor dificile
dinspre educatie catre munca, al lipsei de experienta profesionald, precum si al educatiei sau
formarii profesionale uneori inadecvata cerintelor de pe piata muncii, al protectiei sociale
adesea limitate si al accesului redus la resursele financiare, se impune necesitatea infiintarii
unui Centru de testare pentru orientare scolara si profesionala a elevilor, pentru a le facilita
alegerile n materie de profesii si interese profesionale, in scopul de a face tranzitia mai usoara
spre piata muncii.

Desi la nivelul judetului Salaj se realizeaza acest tip de orientare scolara si profesionala, prin
Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Salaj (CIRAE Salaj), tendintele nationale
si internationale impun crearea unui centru organizat, care sa realizeze testarea si
interpretarea abilitatilor vocationale intr-un mediu centralizat, intr-un mod sistematic, care sa
ofere aceleasi conditii pentru toti elevii proveniti din medii sociale diferite/grupuri vulnerabile
sau comunitati marginalizate.

n acest sens, avand in vedere permanenta preocupare a Consiliului Judetean Silaj pentru
dezvoltarea invatamantului judetean si beneficiind de oportunitatile de finantare existente in
cadrul Programului Regional Nord-Vest 2021-2027, se intentioneaza infiintarea unui centru de
testare pentru elevii de clasa a VlI-a, astfel Tncat sa se asigurare infrastructura necesara pentru
testarea si orientarea scolara si profesionala a elevilor din judetul Salaj.

Investitia propusa prin proiect va fi realizata Tn imobilul situat in Municipiul Zaldu, str. Gh.
Doja nr.159, corp B, imobil aflat in proprietatea Consiliului Judetean Salaj. Centrul de testare
pentru orientare scolara si profesionald a elevilor se va dezvolta in corpul B, in spatiile de la
etajul si mansarda acestuia. Investitia propusa are o componenta de reabilitare / modernizare,
una de dotare cu echipamente necesare in activitatea de testare care va fi desfasurata in
cadrul acesteia, precum si o componenta de operationalizare, respectiv derularea efectiva a
activitatilor de testare pentru orientarea educationalda a minimum 450 de elevi, respectiv
maximum 1600 de elevi proveniti din diferite medii sociale, cu accent pe elevii care provin din
grupuri vulnerabile sau comunitati marginalizate.

Astfel, pentru asigurarea functionalitatilor specifice activitatilor ce se vor derula in cadrul
Centrului de testare, lucrarile de investitii vor include toate segmentele necesare, respectiv:

e |ucrari de arhitecturd (finisaje interioare si exterioare, tinichigerie, montare si/sau inlocuire
tamplarie, etc.);
e lucrdri de rezistenta (demolari totale/partiale a elementelor neportante interioare, refaceri
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compartimentari, lucrari la sarpanta, etc.);

einstalatii (sanitare, HVAC, electrice - prize, iluminat, incendiu, semnalizare, securitate la
incendiu, etc.);

® acces pentru persoane cu dizabilitati (rampa/lift);

e realizare/inlocuire bransamente la utilitati (apa, canal, energie electrica, etc.);

e lucrari de sistematizare verticala (alei, accese, trotuare, spatii verzi, imprejmuire, etc.)

e dotari (active corporale), necesare in activitatea de testare pentru orientarea scolara si/sau
profesionala a elevilor;

e dotari (active necorporale — software, necesare in activitatea de testare pentru orientarea
scolara si/sau profesionala a elevilor).

Principalii indicatori tehnico-economici ai investitiei propuse sunt:

> Valoare totalad: 9.801.960,67 lei, la care se adauga TVA in valoare de 2.051467,84 lei,
din care C+M: 5.511.032,50 lei, la care se adauga TVA in valoare de 1.157.316,83 lei;

» Suprafata utila (corpB, E1+M): 695,13 mp;

» Suprafata desfasurata (corpB, E1+M): 942,30 mp;

» Suprafata contruita casa scarii+lift pentru persoane cu disabilitati: 46,55 mp;

» Trotuare: 327,65 mp;

» Durata estimata pentru realizarea investitiei: 18 luni;

> Durata operationalizare activitati centru inclusa in perioada de implementare: 12 luni.

Toate dotarile care vor fi achizitionate Tn cadrul proiectului (active corporale, respectiv
mobilier, echipamente, etc.), precum si dotarile de tip software (active necorporale) contribuie
la eficientizarea activitatilor centrului de testare, imbunatatind accesul elevilor si al scolilor la
serviciile de consiliere si orientare. Ele vor sprijini educatia incluziva, personalizata si mai
accesibila pentru toti elevii din judet.

Infiintarea unui centru pentru testare, consiliere si orientare scolara presupune crearea unui
spatiu care sa raspunda nevoilor elevilor, parintilor si cadrelor didactice, oferind un mediu sigur
si stimulativ pentru dezvoltarea personald si educationald. In acest sens, organizarea unui astfel
de centru trebuie sa tina cont de urmatoarele aspecte:

- din punct de vedere social si al dezvoltarii personale, infiintarea unui centru de testare
pentru orientare scolara si profesionala va ajuta elevii sa isi identifice abilitatile, interesele,
valorile si stilurile de lucru, fi va incuraja sa aiba mai multa incredere in propriile decizii, in
sensul ca va interveni din timp Tn cazul elevilor indecisi, demotivati sau in risc de
marginalizare. De asemenea, existenta acestui centru va facilita dezvoltarea unei identitati
vocationale sdanatoase, prin prevenirea alegerilor bazate pe presiune sociald, mituri sau
lipsa de informare, le va oferi elevilor acces la informatii reale despre piata muncii,
oportunitati educationale si domenii de activitate de viitor si ii va pregati pentru tranzitiile
importante care vor urma (ex: gimnaziu—liceu, liceu—facultate).

- din punct de vedere sistemic si organizational, centrul de testare care urmeaza a fi infiintat,
va conduce la reducerea riscului de abandon scolar, de schimbari frecvente de directie sau
de alegeri nepotrivite. Tn centrul se va beneficia, de asemenea, de consiliere de grup,
adaptatad nevoilor si ritmului fiecarui elev si de conectare cu piata muncii, prin intelegerea
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concreta a ceea ce presupune o meserie, dincolo de teorie.

Un astfel de centru reprezinta puntea dintre scoala si viata reald, intre ceea invatam azi si
ce putem deveni maine. Investitia in orientarea in cariera nu inseamna doar consiliere, ci
construirea unui viitor cu sens pentru fiecare elev.

e Activitdtile propuse a se organiza pentru valorificarea obiectivului vizat de investitie, atdt in
perioada de implementare, cdt siin perioada de durabilitate. Justificati numdrul persoanelor
care vor participa la activitatile propuse.

Un centru de orientare in cariera pentru elevi joaca un rol crucial in pregatirea tinerilor pentru
alegeri informate, realiste si asumate privind viitorul lor educational si profesional. Tntr-o lume
in continuad schimbare, unde meseriile evolueaza rapid, elevii au nevoie de sprijin in a-si
descoperi interesele, punctele forte si directiile potrivite. Din acest motiv, proiectul de fata,
»Reabilitare si modernizare cladire situatd in Zaldu, str. Gheorghe Doja, nr. 159, in vederea
transformdrii in Centru de testare pentru orientare scolard si profesionald” va avea ca
obiectiv general asigurarea infrastructurii necesare pentru testarea si orientarea scolara si

profesionala a elevilor din judetul Salaj. Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

1. Reabilitarea, modernizarea si dotarea cladirii in care se va infiinta Centrul de testare pentru
orientare scolara si profesionald, in scopul asigurarii conditiilor optime din punct de vedere
al sigurantei in exploatare, al igienei si sanatatii celor care vor utiliza acest obiectiv.

2. Asigurarea unui spatiu modern, dotat cu infrastructura de ultima generatie si software
specializat, pentru elevii proveniti din diferite medii sociale, in vederea diminuarii
disparitatilor si cresterii standardului de viata.

3. Realizarea orientarii scolare si profesionale a elevilor din clasa a Vll-a, in vederea
identificarii profilului vocational al acestora.

in vederea realizarii obiectivelor generale si specifice mentionate mai sus, intr-o primé faza vor
fi organizate activititile de pregatire si asigurare a maturititii proiectului. In acest sens, vor fi
realizate documentatiile tehnice necesare realizarii obiectivului de investitie: Expertiza
tehnica, DALI, DTAC, PT, urmate de obtinerea avizelor si autorizatiei de construire. Pregatirea
si depunerea cererii de finantare Tn aplicatia MySMIS reprezinta o parte importanta a obtinerii
finantarii, de asemenea.

Dupa incheierea contractului de finantare, perioada de implementare a proiectului va
cuprinde:

- pregatirea si derularea procedurilor de achizitie publicd necesare pentru atribuirea
contractului/contractelor de lucrari si a contractelor de furnizare a produselor/dotarilor ce
urmeaza a si achizitionate pentru operationalizarea Centrului de testare pentru orientare
scolara si profesionala a elevilor;

- executia lucrarilor de reabilitare si modernizare: toate lucrarile de interventie la structura
constructiva Corpul B din incinta imobilului, pentru asigurarea tuturor conditiilor necesare
pentru derularea activitatilor specifice care se vor desfasura in Centrul de testare pentru
orientare scolara si profesionala a elevilor;

- dotarea Centrului cu toate produsele si echipamentele necesare pentru desfasurarea
activitatilor propuse prin proiect;
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- desfasurarea activitatilor specifice, concrete de operationalizare a Centrului de testare
pentru orientare scolara si profesionala a elevilor, aferente primului an/ciclu de testare:

a. Testarea - in vederea identificarii profilului educational si vocational, prin intermediul unei
platforme de consiliere Tn carier3, la nivel colectiv;

in cadrul acestei activitati se va realiza testarea unui numar de minumum 450 de elevi,
respectiv maximum 1600 de elevi, prin intermediul platformei de consiliere si planificare in
carierd achizitionate, in vederea obtinerii unui profil educational si vocational (abilitati
cognitive, non-cognitive, interese, valori, potrivirea cu profilele educationale si
ocupationale). Practic, elevii se vor familiariza cu platforma de testare si vor completa
online chestionarele/testele de pe platform3. In vederea obtinerii profilului educational si
vocational al fiecarui elev, profesorii-consilieri scolari vor realiza activitatea de testare
efectiva, asistati de cadrele didactice din unitatea de invatamant.

b. Interpretarea rezultatelor testarii, cu evidentierea profilului vocational si a traseului
educational optim. Aceasta activitate are ca scop explicarea rezultatelor obtinute in urma
testarii (identificarea punctelor forte si a aspectelor de imbunatatit), practic, fiecare elev
analizeaza sub indrumarea profesorului-consilier scolar propriul profil vocational.

Explorarea optiunilor educationale cu ajutorul resurselor digitale (realitate augmentats,
simulatoare, explorarea ofertelor educationale/universitare, tururi virtuale). Aceasta
activitate are ca scop explorarea ofertelor educationale corespunzatoare profilelor
vocationale ale elevilor, prin intermediul resurselor digitale existente in cadrul Centrului,
in vederea informarii cu privire la profilele educationale, in vederea conturarii unei decizii
privind viitorul traseu educational si profesional.

c. Conturarea unei decizii privind traseul educational si profesional in acord cu profilul
vocational identificat. in etapa final3 a proiectului, elevii isi vor identifica stilul decizional cu
ajutorul resurselor digitale existente in cadrul Centrului, isi vor dezvolta abilitatile rationale
de luare a deciziei de cariera si vor selecta optiuni educationale si profesionale potrivite.

Persoanele implicate in derularea activitatilor din perioada de implementare sunt:

- membrii echipei de proiect din Consiliul Judetean Salaj (manager proiect, asistent manager,
responsabil financiar, experti tehnici, responsabil comunicare, expert educatie);

- asistent Centru de testare pentru orientare scolara si profesionala a elevilor din Consiliul
Judetean Salaj;

- reprezentanti ai Centrului Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Salaj;

- profesori consilieri scolari;

- reprezentanti ai Inspectoratului Scolar Judetean Salaj;

- cadre didactice din unitatile de invatamant de unde provin elevii care participa la testare.
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Tn cadrul perioadei de durabilitate a proiectului vor fi desfisurate urmatoarele tipuri de

activitati:

- actiunile specifice de monitorizare a proiectului implementat, astfel incat rezultatele
proiectului sa fie valorificate si dupa finalizarea acestuia. Aceasta activitate va fi realizata
de catre membrii echipei de proiect din Consiliul Judetean Salaj, prin vizite in teren si
elaborarea de rapoarte de progres periodice, conform contractului de finantare semnat sau
la solicitarea finantatorului.

- includerea in planul de testare pentru orientare scolara si profesionald a 70 de unitati de
fnvatamant din judetul Salaj;

- activitatile concrete de operationalizare a Centrului de testare pentru orientare scolara si
profesionala a elevilor, respectiv:

- testarea - in vederea identificarii profilului vocational, prin intermediul unei platforme
de consiliere in cariera, la nivel colectiv;

- interpretarea rezultatelor testarii, cu evidentierea profilului vocational si a traseului
educational optim si explorarea optiunilor educationale cu ajutorul resurselor digitale;

- conturarea unei decizii privind traseul educational si profesional in acord cu profilul
vocational identificat.

Pe parcursul anului scolar in cadrul centrului se vor organiza periodic si seminarii,
conferinte, si/sau grupuri de lucru a caror tematicd se va contura tot in domeniul
educational, reflectand preocuparea institutiilor de invatamant din judetul Salaj, in scopul
dezvoltarii capacitatilor de actiune ale unitatilor scolare pentru sustinerea/orientarea
elevilor in alegerile educationale si profesionale.
¢ Raportul cost-eficientd al investitiei:
Investitia nu este generatoare de venituri propriu-zise.
Obiectivul principal urmarit prin proiectul de fata este unul de ordin social, sianume crearea
unui mecanism integrat de evaluare si consiliere pentru elevi, in vederea imbunatatirii
procesului de orientare educationala si profesionala a elevilor, cresterii gradului de
angajabilitate si reducerii abandonului scolar la nivelul judetului Salaj.
Costurile de operare vor fi acoperite prin alocari bugetare. Investitia va genera un flux de
numerar zero.
Pentru aceasta investitie principalele costuri de operare sunt alcatuite din: costuri de
mentenanta/intretinere/utilitatile.
Activitatile specifice de testare/consiliere vor fi realizate de specialistii CJRAE, fiind activitati
care nu genereaza costuri suplimentare pentru partenerii din proiect.
Ambele scenarii analizate in cadrul analizei economico-financiare (DALI) releva faptul ca
valoarea actualizatd neta VANF este negativa, iar RIRF < 4%, concluzia fiind ca investitiile nu
pot fi realizate din surse proprii, fiind necesara obtinerea unor fonduri externe.
Verificarea sustenabilitatii financiare a proiectului implica proiectarea unui flux de numerar
cumulat pozitiv pe fiecare an al perioadei analizate (cu exceptia perioadei de implementare)
demonstrand ca proiectul nu Tntdmpina riscul unui deficit de numerar, care sa puna in
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pericol realizarea sau operarea investitiei.
Obiectivele urmarite prin acest proiect fiind in principal de ordin social, necuantificabile sub
forma unor venituri concrete, s-a realizat analiza economicd, relevandu-se faptul ca
proiectul nu este fezabil din punct de vedere financiar.
Pentru analiza economica realizatda s-a masurat impactul economic, social si de mediu,
evaluandu-se proiectul din punct de vedere al societatii, prin contributia proiectului la
bunastarea comunitatii locale. Analiza economica s-a realizat din punct de vedere al intregii
societatii, nu doar din punct de vedere al capacitatii financiare a proprietarului
infrastructurii publice, asa cum se face analiza financiara.

Raportul cost-eficienta al investitiei

:Ir; Parametru um Valoare
1 | Valoarea nerambursabila euro 980.000
2 | Numarul anual minim de elevi elev 450
3 | Numarul anual maxim de elevi elev 1.600
4 | Raport minim cost-eficienta euro/elev | 2.177,78
5 | Raport maxim cost-eficienta euro/elev 612,50

e Gradul de ocupare a capacitdtii centrului de testare pentru orientarea educationald a elevilor
in cursul unui an calendaristic.
in prima perioadd operationald a proiectului vor beneficia de activititile Centrului de testare
pentru orientarea educationald a elevilor minumum 450 de elevi, respectiv maximum 1600 de
elevi din numarul total al elevilor din clasele a Vll-a din judetul Salaj. Dintre acestia, se estimeaza
un numar de minum 65, maximum 224 de elevi, respectiv un procent de 14% sunt elevi care

provin din medii vulnerabile.

Denumire Valoare
Numdir elevi ce utilizeazd centrul per zi minim 10 elevi/zi - maxim 35 elevi/zi
Numdrul de zile in care centrul este 4 zile/saptamana in perioada anului scolar
planificat a fi disponibil intr-un an (octombrie - mai)
Capacitatea zilnicd maximd de elevi in o
35 de elevi/zi
centru

Numdrul anual al elevilor care provin din
grupuri vulnerabile si/sau comunitdti

. e oy . minum 65, maximum 224 de elevi
marginalizate care utilizeazd

infrastructura
Numdrul anual total al elevilor care minumum 450 de elevi, maximum 1600 de
utilizeaza infrastructura elevi (aproximativ 45 de grupuri de elevi)

Calculul Indicelui mediu anual de utilizare

Nr. Parametru um Valoare
crt.
1 | Numar mediu elevi/zi elev 25

www.regionordvest.ro | www.nord-vest.ro
9/31



Cofinantat de
Uniunea Europeana

2 | Numar zile/an zi 145

3 | Capacitate maxima elevi elev 35

4 | Numar maxim de zile/an zi 167
Indice mediu anual de utilizare | ((1*2)/(3*4))*100 62,02

e Analiza SWOT a obiectivului de investitie vizat de proiect

OBIECTIV: Crearea unui mecanism integrat de evaluare si consiliere pentru elevi, in vederea

imbundatatirii procesului de orientare educationald si profesionald, cresterii gradului de

angajabilitate si reducerii abandonului scolar.

PUNCTE TARI

Avantaje interne:

1. Credibilitate institutionala si stabilitate:
Fiecare institutie publica din parteneriatul
angajat in implementarea proiectului
beneficiaza de recunoastere pentru
implicarea Tn comunitatea educationald, ceea
ce faciliteaza atragerea elevilor si parintilor.

2. Retea educationala extinsa: Acces direct la
unitati scolare, cadre didactice, consilieri
scolari, permitand implementarea rapida a
activitatilor proiectului.

3. Aliniere cu obiectivele nationale si

europene: Proiectul contribuie direct la

atingerea obiectivelor asumate din domeniul
educatiei.

Infrastructura existenta: Spatii disponibile in
proprietatea Consiliului Judetean Salaj, care
pot fi adaptate pentru activitatile centrului.
5. Experienta in gestionarea proiectelor

europene: Consiliul Judetean Salaj are

experienta relevanta in derularea proiectelor
cu finantare nerambursabild, ceea ce creste

capacitatea de implementare si absorbtie a

fondurilor.

6. Personal calificat: Disponibilitatea
consilierilor scolari si a cadrelor didactice cu
experienta in lucrul cu elevii si Tn orientare
vocationala.

4.

PUNCTE SLABE

Limitari interne:

1. Capacitate administrativa limitata:
Procedurile birocratice pot prelungi procesul
de achizitii, implementare si raportare.

2. Numar redus de consilieri: Resursele umane
existente pot fi insuficiente pentru a acoperi
nevoile unui numar mare de beneficiari.

3. Suprasolicitarea cu responsabilitati a
consilierilor scolari: Desfasurarea unor
activitati de orientare scolara si profesionala
intr-un spatiu diferit de cel al unitatii de
invatamant atrage dupa sine asumarea unor
responsabilitati suplimentare prind
oragnizarea si siguranta elevilor.

4. Infrastructura existenta: Necesita
modernizare/reabilitare si dotare adecvata
pentru derularea testarilor standardizate si
activitatilor digitale.

5. Lipsa unui mecanism sustenabil post-
proiect: Activitatea centrului depinde de
surse de finantare complementare dupa
finalizarea proiectului.

6. Capacitate redusa de promovare: Lipsa unei
strategii de comunicare adaptate publicului
tanar poate limita gradul de participare al
elevilor.

7. Lipsa resurselor financiare pentru resursa
umana care implementeaza proiectul poate
determina demotivarea personalului
implicat.

OPORTUNITATI
Factori externi favorabili:

1. Acces la finantari europene: Programe de
finantare care sustin proiecte ce vizeaza
orientarea profesionala, digitalizarea educatiei
si reducerea abandonului scolar.

AMENINTARI
Factori externi nefavorabili:

1. Instabilitate legislativa: Modificarile
frecvente in politicile educationale pot afecta
continuitatea activitatilor.

2. Dependenta de finantare externa: Lipsa unei
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2. Context strategic favorabil: Obiectivele
asumate din domeniul educatiei promoveaza
orientarea timpurie si dezvoltarea
competentelor transversale, digitale si verzi.

3. Parteneriate interinstitutionale: Posibilitatea
de colaborare cu universitati, ONG-uri, centre
de formare profesionala si mediul economic,
pentru stagii, consiliere si evenimente.

4. Digitalizare accelerata: Tehnologiile moderne
permit extinderea serviciilor catre comunitati
defavorizate, zone rurale si elevi cu acces
limitat la resurse educationale.

5. Interes crescut pentru orientarea
profesionala: Elevii si parintii cauta tot mai
mult informatii si instrumente care sa sprijine
decizii educationale si de cariera.

6. Posibilitatea replicarii proiectului: Modelul
poate fi extins la nivel regional sau national,
devenind un centru de resurse pentru alte
unitati scolare.

strategii de sustenabilitate financiara poate
conduce la intreruperea activitatii centrului

dupa finalizarea proiectului.

atractivitatea centrului.

3. Concurenta: Existenta altor programe
similare (publice sau private) poate reduce

4. Lipsa culturii orientdrii profesionale: in unele

comunitati, aceste servicii nu sunt inca
percepute ca o necesitate.

5. Schimbari rapide pe piata muncii: Necesita
actualizarea permanenta a instrumentelor de
testare si consiliere pentru a ramane relevante.
6. Riscuri de implementare: Intarzieri
institutionale/administrative/financiare,

fluctuatii de personal sau dificultati in

raportare pot afecta calendarul proiectului.
7. Refuzul parintilor de a-si da acordul pentru
deplasarea si testarea elevilor in Centru.

Concluzii strategice

Analiza SWOT evidentiaza un context favorabil pentru dezvoltarea unui Centru de testare si
orientare profesionald, intr-o institutie publica, cu potential major de impact social si

educational.

e Punctele tari (credibilitate, retea educationala, infrastructura existenta) pot fi utilizate

pentru o implementare rapida si eficienta.

¢ Oportunitatile (finantare europeana, parteneriate strategice, digitalizare) ofera un cadru

solid de dezvoltare si extindere ulterioara.

¢ Punctele slabe si amenintarile pot fi gestionate prin masuri de sustenabilitate, dezvoltarea

capacitatii administrative si strategie de comunicare si implicare comunitara.

e Lista lucrdrilor/ bunurilor ce fac obiectul investitiei propuse in cererea de finantare, cu incadrarea

acestora pe liniile bugetare aferente

Nr. . . . Pret unitar | Valoare totala Linie
D I I I M .
- enumirea lucrarilor / bunurilor u Cant (lei, fra TVA) | (lei. f3r3 TVA) | bugetars
Lucrari de constructii

1 Cheltuieli pentru amenajarea terenului | valoare 1 233.202,50 233.202,50

o | Cheltuieli pentru asigurarea utilitagilor |\ o | 1| 500.000,00 200.000,00
necesare obiectivului de investitii

3 Cheltuieli pentru constructii si instalatii | valoare 1 4.994.962,00 | 4.994.962,00

4 | Montaj utilaje, echipamente valoare | 1 | 41.368,00 41.368,00
tehnologice si functionale
Utilaje, echipamente tehnologice si

5 . s . valoare 1 403.090,90 403.090,90
functionale care necesita montaj
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g‘r’g“asr:ir;‘;fi'i' ;‘;'Q;at'lf;" aferente valoare | 1 | 1.269.597,08 41.500,00
TOTAL Lucrari de constructii 5.914.123,40
Dotari (active corporale)

Nr. ) Cant. | Pret unitar (lei Pret total
crt. Dentmire (buc) | faraTVA) (lei fara TVA)
1 Masa sala pentru evenimente 4 4371,90 17487,60
2 Scaun ergonomic elevi 35 244,63 8562,05
3 Catedra 5 2700,00 13500,00
4 Scaun ergonomic 21 460,33 9666,93
5 Comoda birou 4 1613,22 6452,88
6 Dulap de colt 6 1934,71 11608,26
7 Dulap birou 16 1221,69 19547,04
8 Set mobilier scolar individual 35 489,92 17147,20
9 Canapea 3 locuri 4 1181,81 4727,24
10 Set masa + 6 scaune 3 3987,60 11962,80
11 Biblioteca colt 2 587,18 1174,36
12 | Biblioteca 2 1122,31 2244,62
13 Stender imbracaminte 3 1216,53 3649,59
14 Mobilier bucatarie colt 1 5786,60 5786,60
15 Masa oficiu 1 284,29 284,29
16 Scaun oficiu 2 107,00 214,00
17 Masa de consiliu 1 4371,90 4371,90
18 | Comoda 3 473,55 1420,65
19 Dulap cu vitrina 8 915,97 7327,76
20 Dulap cu vitrina inaltime 115 cm 3 365,99 1097,97
21 | Birou 2 1767,00 3534,00
22 Scaun vizitatori 4 146,75 587,00
23 | Cuier 3 238,84 716,52
24 Birou operational cu 4 locuri 1 4231,42 4231,42
25 Banca pentru incaltaminte cu sezut si sertar 2 388,43 776,86
26 Dulap cu compartimente separate/copil 2 2305,79 4611,58
27 Masa activitati 2 2307,44 4614,88
28 Scaun reglabil 10 158,68 1586,80
29 | Masa consultatii reglabila 2 2526,42 5052,84
30 Organizator jucarii 223,06 892,24
TOTAL mobilier 174.837,88
Nr. . Cant. Pret unitar (lei Pret total
crt. Denumire (buc) | faraTVA) (lei fara TVA)
_C)_ MM __S)__SM |

www.regionordvest.ro | www.nord-vest.ro

12 /31




Cofinantat de
Uniunea Europeana

2

ADR

Nord-Vest
1 Imprimanta multifunctionala A3 color 2 11486,78 22973,56
2 Laptop 47 4004,95 188232,65
3 Mouse wireless 47 114,87 5398,89
4 Mouse pad ergonomic 47 87,03 4090,41
5 Videoproiector 3 2528,08 7584,24
6 Flipchart magnetic 1 356,47 356,47
7 Ecran de proiectie 3 628,09 1884,27
8 Multifunctionala A4 color 6 789,26 4735,56
TOTALIT 235.256,05
Nr. . Cant. Pret unitar (lei Pret total
crt. Denumire (buc) | faraTVA) (lei fara TVA)
1 Televizor diagonala 138 cm 2 2974,38 5948,76
2 Frigider 1 2831,43 2831,43
3 Cuptor cu microunde 1 842,97 842,97
4 Cafetiera 1 2243,79 2243,79
5 Stingator portabil tip P6 12 159,60 1915,20
TOTAL electrocasnice 13.782,15

www.regionordvest.ro | www.nord-vest.ro

1 Set din lemn cu 10 jocuri 180,99 542,97
2 Set sortare Puzzle 12 tipuri din lemn 2 1988,42 3976,84
3 Cos de gunoi rotund cu pedala 12 147,90 1774,80
4 Cos de gunoi cu capac batant 6 53,64 321,84
5 Panou pluta 90x120 cm 4 115,62 462,48
6 Saltea pliabila 2 373,55 747,10
7 Spalier de gimnastica cu montare pe perete 2 1121,48 2242,96
8 Cantar profesional cu taliometru 2 1456,20 2912,40
9 Set complet de dezvoltare psihomotrica 2 2521,49 5042,98
10 | Set motricitate 2 1196,69 2393,38
11 | Panou senzorial-interactiv de perete cu lumini 4 2885,95 11543,80
12 | Dinamometru digital portabil 2 193,11 386,22
13 | Banda masurare a circumferintei, retractabila 2 46,28 92,56
14 Ciocan reflexe 2 89,26 178,52
15 Cos de gunoi colectare selectiva 10 428,93 4289,30
16 Cos de gunoi birou 3 30,50 91,50
TOTAL materiale didactice 36.999,65
TOTAL Dotari (active corporale) ‘ ‘ 460.875,73
Active necorporale (software)
BN cJ MM S SM
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Nr. X Cant. Pret unitar (lei Pret total
Denumire - AT
crt. (buc.) fara TVA) (lei fara TVA)
1 Testare.Pache.t Instrument.'l'.estTo9Ik|t + Chestionar 1600 23.97 38352,00
OSP - gimnaziu PRET: 29 lei inclusiv TVA/elev
Raport --pe judet - Selectia elevilor cu aptitudini
2 tehnice conform vari abilelor cerute. PRET: 10 000 lei 1 8264,46 8264,46
inclusiv TVA
3 Licente teste 5000 196,55 982750,00
TOTAL 1.029.366,46
TOTAL Active necorporale (software)
TOTAL Lucrari de constructii + Dotari (active corporale) +
. 7.404.365,59
Active necorporale (software)

3. Planul de organizare pentru facilitarea accesului la infrastructura centrului
3.1. Analiza curentd a situatiei educationale din judet

Educatia trebuie sa fie o prioritate pentru judet — atat la nivel de educatie traditional3,
cat si in educatia pe tot parcursul vietii. Existenta unui sistem educational performant,
capabil sa prevada evolutia pietei si sa pregateasca resursa umana calificata pentru aceasta
evolutie si pentru nevoile locale si regionale reprezinta premisa fundamentala a dezvoltarii
durabile a judetului. Existenta resursei umane calificate reprezinta cel mai important factor
pentru atragerea investitorilor. De asemenea, resursa umana educata este o conditie de baza
pentru dezvoltarea antreprenoriatului.

Situat Tn centrul regiunii de dezvoltare Nord-Vest a Romaniei, in Transilvania de Nord,
judetul Salaj se intinde pe 3 864,4 km?, fiind favorizat prin pozitia sa geograficd centrald in
regiune si datorita distantei reduse fata de granita de Vest a Romaniei. Judetul este strabatut
de drumul european E81 si Autostrada Transilvania (in executie) care se va desfasura pe o
lungime de peste 80 km si va avea 3 puncte de insertie pe teritoriul judetului Salaj.
Apropierea de granitele Romaniei, aproximativ 120 minute cu masina, precum si de
aeroporturile internationale, cel mai apropiat situandu-se la o distanta de aproximativ 100
de minute cu masina (Aeroportul International Avram lancu Cluj), asigurd o accesibilitate
sporitd judetului Salaj. La 1 ianuarie 2025 judetul Salaj numara avea inregistrati 211.033
locuitori rezidenti (conform datelor Tempo online), reteaua de asezari a acestuia fiind
formata din 4 orase si 57 de comune, resedinta administrativa a judetului Salaj fiind
municipiul Zalau.

Reteaua unitatilor de invatamant de stat, la nivel judetean, conform Raportului privind
starea invatamantului preuniversitar saldjean elaborat de Inspectoratul Scolar Judetean Salaj
(06.10.2025), pentru anul scolar 2024-2025, se prezinta astfel:

- nivel anteprescolar: 4 unitati

- nivel prescolar: 166 unitati
nivel primar (scoli primare): 44

nivel gimnazial (scoli gimnaziale): 82

www.regionordvest.ro | www.nord-vest.ro

14 /31




- T
Cofinantat de I 2 ra AD R
Uniunea Europeana w0 O C

- nivel liceal: (colegii, licee): 21 unitati

- nivel profesional (scoli profesionale): 2

- invatamant special (C.S.E.I.): 2

Alaturi de unitatile Tnvatamant de stat prezentate, in judet functioneaza si 3 unitati de
fnvatamant particular (2 unitati la nivel prescolar, gradinite, si o unitate de Tnvatamant
postliceal, scoala postliceala).

Tnvatdmantul universitar este prezent pe raza judetului Silaj prin Universitatea Tehnica
Cluj-Napoca - extensia Zalau, care ofera specializari tehnice pentru studentii locali, precum si
Extensia Zalau a Universitatii de Vest "Vasile Goldis" din Arad si Universitatea "Babes-Bolyai"
din Cluj-Napoca — extensia Zaldu (Facultatea de Geografie). Efectivul de prescolari/elevi in
fnvatamantul preuniversitar de stat, in anul scolar 2024-2025 este de 35.604 de copii, iar in
invatamantul particular erau 241 de copii, rezultand un total de 35845 de elevi.

Avand in vedere tendinta generala de declin demografic, in mod accentuat pentru
populatia tdnara, se desprinde nevoia de racordare realista la piata europeana, national3,
regionald si locala a muncii a activitatilor de informare, orientare si consiliere in scopul
realizarii unei oferte de scolarizare cat mai aproape de cererea de pe piata muncii, pentru a
stimula dezvoltarea locala si pentru a combate migratia tinerilor spre alte regiuni/tari, mai
promitatoare din punct de vedere economic, social si financiar. Din acest motiv este necesara
implicarea actorilor institutionali locali/regionali, prin realizarea de investitii in resursa
umana si infrastructura educationald, pentru informarea si educarea timpurie a noilor
generatii, consiliere si indrumarea profesionala a acestora.

o Factori economici, politici, legislativi, sociali, demogradfici, culturali care au o influentd
directd asupra dinamicii sectorului/domeniului de activitate in care entitatea isi
desfdsoarad activitatea;

Sistemul de Tnvatamant din Romania se confrunta in prezent cu multe inegalitati ce tin de
infrastructura, dotari, atractivitatea scazuta a scolilor din mediul rural pentru cadrele didactice
bine pregatite si a reputatiei unitatilor de invatamant in cadrul comunitatilor rurale si nu
numai, suprasolicitarea infrastructurii fnvatamantului, sau oferta scolara neadaptata
schimbarilor demografice din ultimii ani. Exista o nevoie acutd de investitii, care sa se
concentreze atat spre extinderea spatiilor, astfel incat sa poatd fi asigurata cuprinderea
tuturor copiilor de varsta scolara, cat si pe cresterea calitdtii actului educational, prin
asigurarea spatiilor si dotarilor necesare pentru toate domeniile si disciplinele scolare.

Conform ,Strategiei de dezvoltare a judetului Sdlaj 2021-2027”, din punct de vedere
demografic populatia judetului Sadlaj a scazut Tn ultimii ani, situatia fiind accentuatda de
scaderea natalitatii si migratia persoanelor tinere spre centrele urbane mari, in cautarea de
oportunitati si locuri de munca. Calitatea vietii este un factor tot mai important in alegerea
deciziilor personale si profesionale, prin urmare institutiile abilitate trebuie sa ia masuri, astfel
incat factorii economici, legislativi, demografici sau culturali sa conlucreze pentru a crea locuri
de munca, pentru diminuarea disparitatilor existente la nivel judetean si cresterea
standardului de viatd. Modernizarea infrastructurii educationale si a dotarilor aferente trebuie
sa fie corelata cu nevoile prezente si viitoare ale pietei fortei de munca, in vederea asigurarii
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participarii la un proces educational de calitate, modern si incluziv si care sa respecte
standardele de calitate corespunzatoare.

Astfel, pentru a asigura un proces educational modern si incluziv, precum si a pentru a
creste atractivitatea sistemului de invatamant, atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice
este nevoie de investitii majore si imbunatatiri masive in infrastructura scolara si Tn sistemului
de invatamant in general. Mai mult, oferta educationala trebuie sa raspunda, mai mult ca
niciodatd, cerintelor pietei muncii aflata intr-o continud dinamica si schimbare.

Ca urmare a celor mentionate mai sus, Judetul Salaj va depune proiectul cu titlul: ,Centru
de testare pentru orientare scolara si profesionald a elevilor", in scopul indeplinirii unui
deziderat primordial al institutiei si anume dezvoltarea economico-sociald a judetului, cu
investitii in resursa umana aflatd in plin proces de dezvoltare, prin asigurarea unui spatiu
modern, dotat cu infrastructurd de ultima generatie si software specializat, pentru elevii
proveniti din diferite medii sociale pentru realizarea testarii si orientarii scolare si profesionale
a acestora.

Reducerea inegalitatilor intre zonele de dezvoltare, reducerea abandonului scolar, precum
si existenta unui sistem educational performant, reprezinta deziderate care pot fi atinse doar
cu investitii in infrastructura scolard si in resursa umana. In cazul de fatd este vorba despre
elevi, cadre didactice si specialisti Tn educatie (formatori, consilieri educationali, experti in
resurse educationale etc). Prin infiintarea acestui Centru de testare pentru orientare scolara
si profesionala a elevilor se investeste in dezvoltarea educationala si profesionala a viitoarelor
generatii.

Conform datelor disponibile de la ultimul recensaméant din 2021, structura populatiei
judetului Salaj pe grupe de varsta reflecta tendintele generale ale Romaniei, caracterizate de
o Tmbatranire a populatiei si o scadere a numarului de tineri. Aceste tendinte, corelate cu
fenomenul migratiei, scaderea natalitatii, lipsa locurilor de munca si diferentele semnificative
intre nivelul de trai dintre regiuni au o influenta semnificativa asupra sistemului educational.

CJRAE Salaj, prin intermediul consilierilor scolari ofera servicii de consiliere vocationala,
orientare scolara si profesionald a elevilor. In acest sens, |a nivel gimnazial, avand ca grup tint
elevii din clasele a Vll-a, CIJRAE Salaj desfasoara Programul de consiliere in cariera
,Profesionistii viitorului”, acesta derulandu-se atat in mediul urban, cat si rural. Programul se
desfasoara cu sprijinul financiar al Consiliului Judetean Salaj, prin intermediul unor teste
computerizate, evaluandu-se o serie de aptitudini cognitive, precum si personalitatea si
interesele elevilor. Testarea realizata in laboratoarele de informaticad ale scolilor permite
identificarea profilelor educationale si a domeniilor de activitate potrivite propriilor interese si
trasaturi de personalitate. Tn cadrul acestui program, elevii beneficiaza si de consiliere colectiva
(pe teme precum Autocunoastere, Explorarea profilelor educationale si ocupationale, Decizia
de cariera, Promovare personala), precum si de consiliere individual3, la cerere. Astfel, deciziile
educationale privind optiunea potrivita elevilor la finalizarea ciclului gimnazial au la baza
cunoasterea propriilor aptitudini, interese si trasaturi de personalitate. Utilizarea unor
instrumente standardizate de evaluare, precum si activitatile de consiliere aditionale
contribuie la adoptarea unei decizii rationale privind traseul educational. Potrivirea profilului
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educational cu profilul vocational al elevului contribuie la dezvoltarea potentialului elevului, la
cresterea auto-eficacitatii si a emotiilor pozitive asociate studiilor si carierei.

Consilierea in cariera reduce riscul adoptarii unor decizii nepotrivite in ceea ce priveste
optiunile educationale si profesionale, precum si riscul de abandon scolar.

O descriere detaliata a principalilor factori economici, politici, legislativi, sociali, demografici
si culturali care influenteaza, in mod direct, domeniul orientarii in cariera in contextul actual al
Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationala (CJRAE) Salaj.

in contextul actual, activititile de orientare in carierd desfisurate de CJRAE Silaj sunt
influentate de o serie de factori economici, politici, legislativi, sociali, demografici si culturali,
care determind atat cererea, cat si oferta de servicii specializate. Analiza acestor factori este
esentiala pentru justificarea necesitatii proiectului si pentru asigurarea relevantei si eficientei
interventiilor propuse.
a. Factori legislativi
e Legea privind consilierea si orientarea in cariera: Articolul 193 din Legea educatiei
(04/07/2023) prevede ca statul asigurd acces gratuit la aceste servicii pentru elevi,
studenti si persoanele Tn cautarea unui loc de munca. Orientarea in cariera este definita
ca un proces pe tot parcursul vietii, incluzand informarea, educatia in cariera, instrumente
pentru planificarea carierei etc.
¢ Regulamentul-cadru pentru organizarea si functionarea centrelor judetene de resurse si
asistentd educationalda: CJRAE Salaj functioneaza in baza acestui regulament, ceea ce
stabileste responsabilitati clare pentru serviciile de consiliere, evaluare, orientare, sprijin
educational, logopedie etc.
¢ Norma didactica pentru profesor-consilier scolar: prevederi legislative recente definesc
volumul de activitate (ore/saptdmana) dedicate consilierii, orientarii scolare si
profesionale, colaborarii cu comunitatea, parintii etc. Aceste norme afecteaza cat resurse
umane si timp poate dedica CJRAE sau cadrele didactice in orientare.
Impact:
Lipsa aplicarii eficiente a cadrului legislativ actual justificA dezvoltarea de centre
independente si profesioniste, in parteneriat cu institutiile de invatamant.

S

Factori politici

o Prioritatile Ministerului Educatiei si ale Guvernului: exista un accent sporit pe dezvoltarea
serviciilor de orientare profesionala si consiliere, in contextul aliniarii Romaniei la bune
practici europene.

e Politici de ocupare a fortei de munca si de reducere a somajului: guvernul, impreuna cu
institutiile europene, pune accent pe cresterea ratei de ocupare, pe sprijin pentru tineri,
pe interventii de politica activa de ocupare. Acest lucru genereaza cerinte mai mari pentru
orientarea profesionald, pentru a ghida elevii/tinerii spre profesii de viitor. European
Parliament+3Radio Romania International+3Economica.net+3 (2025)

e Politica demografica si migratia: politicile regionale si nationale trebuie sa raspunda
provocarilor demografice (scaderea natalitatii, migratia tinerilor) care afecteaza structura
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elevilor, dar si cererea de fortd de munca in judete precum Salaj. Aceste aspecte pot
determina modificari in orientare: profesii ciutate, oportunitati locale vs. migrare.
e La nivel local, autoritatile sunt deschise colaborarilor cu ONG-uri si institutii pentru
dezvoltarea de servicii educationale complementare.
Impact:
Contextul politic este favorabil initiativelor care vin Tn completarea serviciilor educationale
oferite de stat, mai ales in ceea ce priveste prevenirea abandonului scolar si dezvoltarea
competentelor transversale.
c. Factori economici
¢ Judetul Salaj se confrunta cu un nivel mediu spre scazut al dezvoltarii economice, cu
oportunitati limitate pe piata muncii locale.
o Multi absolventi aleg sa plece din judet, fie catre centre universitare, fie in strainatate,
contribuind la fenomenul de ,,brain drain” (emigrarea persoanelor educate/calificate).
¢ Nivelul de finantare a educatiei este sub media european3, iar investitiile in servicii de
consiliere si orientare sunt minime.
e Disparitatile economice intre mediul urban si rural influenteaza accesul la servicii de
calitate privind orientarea in cariera.
Impact:
Necesitatea unor servicii gratuite si profesioniste de orientare educationala este crescuts,
n special in familiile cu resurse financiare limitate.
Factori demografici
¢ Scaderea natalitatii Tn judetul Salaj: numarul nascutilor este in continua scadere, ceea ce

d

va duce la scaderea viitoare a elevilor, schimbari in structura populatiei scolare.

o Migratia tinerilor: atat migratia interna (spre orase mari, spre Vest), cat si externa, ceea ce
reduce potentialul local de resurse umane si modifica cererea pentru tipuri de orientari
profesionale (meserii locale vs oportunitati externe).

e Migratia externa afecteaza stabilitatea familiilor, unii elevi fiind in grija rudelor sau a altor
adulti.

o Disparitati urbane-rurale: accesul la resurse, informatie, unitati educationale de calitate
etc. este mai limitat in mediul rural, ceea ce afecteaza orientarea elevilor din zone mai
putin dezvoltate.

e Existd o diversitate demografica, inclusiv etnica (romi, maghiari), care necesita servicii
adaptate cultural si lingvistic.

Impact:

Este necesar un serviciu de orientare flexibil, adaptat diversitatii elevilor si nevoilor lor

educationale si sociale.

e. Factori sociali

o Asteptarile parintilor si ale comunitatii: exista unele perceptii traditionale ale unor meserii
,de prestigiu” (medicind, avocatura, informatica etc.), chiar daca piata locala nu poate
absorbi suficient; tinerii pot fi presati sa aleaga profesii mai putin realiste sau mai putin
convenabile local.
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¢ Nivelul de implicare al parintilor in procesul decizional este ridicat, dar de multe ori lipsit
de instrumente de evaluare obiectiva.

e Inegalitati sociale: sardcia, lipsa resurselor materiale sau de acces la tehnologie,
diferentele intre familii, Tntre mediul rural si urban, toate acestea afecteaza oportunitatea
elevilor de a face alegeri informate si de a accesa servicii de consiliere/orientare de
calitate.

e Prestigiul profesional si cultura muncii: perceptia despre ceea ce inseamna un job ,bun”,
stabilitate, securitate sociald; valorizarea muncii manuale vs. intelectuald etc. Aceste
norme culturale influenteaza orientarile elevilor.

¢ Tehnologie si acces la informatie: accesul la internet, retele sociale, informare online
despre profesii, oferte educationale, dar si riscul de dezinformare sau perceptii
distorsionate despre realitatile pietei muncii.

Impact:

Un centru de testare si orientare educationalad poate reduce presiunea decizionala asupra

elevilor, oferind sprijin atat familiilor, cat si cadrelor didactice.

f. Factori culturali
« Valorile locale: Tn comunitatile mai rurale din Salaj, traditiile si cultura locala pot ghida spre
anumite cariere (agricultura, meserii locale etc.) sau pot descuraja mobilitatea.
o Identitatea etnica, limba: judetul Salaj are populatii mixte, cu comunitati maghiare, rome
etc.; limba materna, cultura minoritatilor, pot influenta optiunile de educatie si cariera,
dar si accesul la consiliere in limba materna, sprijin cultural.
e Atitudini fata de invatare continua: daca societatea valorizeaza formarea pe tot parcursul
vietii, daca oamenii sunt dispusi sa se reorienteze sau sa invete meserii noi etc.
e Perceptii asupra schimbarilor in era digitald: Tn cat de mare masura sunt acceptate
tehnologia, competentele digitale, accesul la online, adaptabilitatea la noile meserii
(green jobs, tehnologii noi etc.).
¢ Nu existd o cultura puternica a orientarii profesionale timpurii.
e Alegerea carierei este inca puternic influentata de familie, comunitate si anturaj, nu de
interesele personale si aptitudini.
Impact:
Proiectul sustine elevii in vederea autonomia decizionala a elevilor.
Concluzie

Factorii analizati indicd un context mixt, cu provocari si oportunitdti semnificative. Lipsa
infrastructurii de orientare educationala la nivel local si regional, aldturi de presiunea sociala
si economica asupra elevilor, justifica infiintarea unui centru specializat care sa intervina in
mod profesionist in sprijinul tinerilor.

in ansamblu, activitatea de orientare in carierd a CIRAE Silaj este influentatd de un cadru

complex de factori economici, politici, legislativi, sociali, demografici si culturali. intelegerea si
integrarea acestor factori in proiecte si programe permite ajustarea serviciilor la nevoile reale
ale beneficiarilor, cresterea relevantei interventiilor si maximizarea impactului asupra
dezvoltarii capitalului umanin judetul Salaj. Aceasta analiza sustine fundamentarea proiectului
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si justifica necesitatea investitiilor Tn infrastructura, formare si servicii inovative de orientare in

cariera.

o Grupul tintd care urmeazd sd beneficieze de activitdtile centrului vizat prin proiect si a
beneficiilor oferite acestuia ca urmare a implementdrii proiectului.

Grupul tinta este format din minumum 450 de elevi, respectiv maximum 1600 de elevi
din clasa a Vll-a din unitati de invatamant din judetul Salaj, provenind atat din mediul urban,
cat si din mediul rural. Acestia se afla intr-o etapa esentiald de formare si orientare scolara
si profesionala, avand nevoi specifice legate de autocunoastere, dezvoltare motivationala
si decizionala.

Elevii de clasa a VllI-a traverseaza o perioada de tranzitie, marcata de schimbari cognitive
si emotionale semnificative, de nevoia de adaptare la cerintele crescute ale scolii si de
consolidare a increderii in sine. Nevoia includerii elevilor din aceasta categorie de varsta in
activitatile Centrului de evaluare educational se justifica prin realizarea importantei inceperii
activitatilor de autocunoastere la o varsta cat mai mica. Prin implicarea timpurie a acestora
in activitati de explorare a diferitelor profile educationale si domenii de activitati, se poate
obtine cresterea motivatiei, a interesului elevilor pentru activitatile scolare, educationale
necesare ludrii unor decizii realiste privind continuarea studiilor dupa terminarea ciclului
gimnazial.

Un procent de minim 14% dintre acesti elevi provin din familii aflate in situatii de
vulnerabilitate sociald, economica sau educationala (familii monoparentale, cu venituri
reduse, cu parinti plecati in straindtate, din medii rurale izolate sau comunitati
marginalizate).

Avantaje competitive ale obiectivului specific
> Inovatie metodologica si digitalizare a procesului de evaluare
Centrul va implementa metode moderne de testare vocationala, bazate pe instrumente
standardizate, validate stiintific, integrate intr-o platforma digitald interactiva.
Acest lucru va permite:
e administrarea rapida si sigura a testelor,
e colectarea automata a datelor,
e generarea rapoartelor de evaluare in timp real,
e comparabilitatea rezultatelor la nivel judetean si national.
Prin utilizarea tehnologiei, proiectul aduce un plus de eficienta, precizie si
obiectivitate, contribuind la profesionalizarea serviciilor de consiliere educationala.
> Acces echitabil la servicii de consiliere vocationala de calitate
Un avantaj major consta in democratizarea accesului la evaluare si consiliere
vocationala. In prezent, elevii din mediul rural si din scolile mici din judetul S&laj au acces
limitat la astfel de servicii din cauza resurselor umane si logistice reduse. Centrul propus
va asigura participarea gratuita a tuturor elevilor selectati, eliminand barierele
economice si geografice. Astfel, proiectul contribuie la reducerea decalajelor
educationale si sociale, promovand egalitatea de sanse si incluziunea.
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Serviciile centrului vor fi complet gratuite, oferind egalitate de sanse elevilor din toate

categoriile sociale.
Personal calificat si expertiza interdisciplinara
Activitatile vor fi derulate de o echipa de specialisti formata din profesori-consilieri
scolari, care vor colabora pentru a realiza activitatile prevazute in proiect. Aceasta
abordare interdisciplinara reprezinta un avantaj competitiv deoarece permite:

e corelarea rezultatelor testarii cognitive, emotionale si vocationale;

 oferirea unor recomandari personalizate;

e activitati adaptate profilului fiecarui elev.
Corelarea rezultatelor evaluarii si actiuni educationale concrete
Rezultatele testelor vor fi utilizate Tn activitati de consiliere, orientare profesional3,
prevenire a abandonului scolar si dezvoltare socio-emotionalda, contribuind Ia
imbunatatirea reala a performantei scolare si a starii de bine a elevilor.
Sinergie institutionala si parteneriate durabile
Proiectul promoveaza colaborarea intre institutii educationale, autoritati locale si
structuri de sprijin educational (CJRAE, unitati de invatamant, ISJ, ONG-uri).
Aceasta retea de parteneri va asigura transferul de expertiza, diseminarea rezultatelor
si extinderea impactului proiectului dincolo de perioada de implementare.
Prin urmare, centrul devine un model replicabil la nivel regional si national, ceea ce i
ofera un avantaj strategic important.
Contributia la modernizarea sistemului educational local
Prin resursele create (baze de date, instrumente digitale, metodologii de testare si
consiliere), proiectul contribuie la cresterea capacitatii institutionale a sistemului
educational din judetul Salaj.
Sustenabilitate si multiplicare a rezultatelor
Infrastructura creata — atat cea materiala (echipamente IT, spatiu amenajat, materiale
educationale), cat si cea digitala (baza de date, platforma de testare) — va putea fi
utilizata si dupa finalizarea proiectului. Astfel, rezultatele devin durabile, iar centrul va
continua sa deserveascd noi generatii de elevi, consolidand rolul sau ca resursa
strategica pentru educatie.
Impact social si educational masurabil
Prin monitorizarea evolutiei elevilor testati si consiliati, centrul va furniza date statistice
relevante pentru deciziile educationale la nivel local. Acest sistem de feedback ofera o
perspectiva obiectiva asupra nevoilor elevilor si a eficientei interventiilor educationale,
contribuind la politici educationale bazate pe evidente (evidence-based education).
Impact pe termen lung
Interventiile in clasele VI si XI influenteaza direct traseul educational si profesional al
elevilor, cu beneficii pe termen lung in ceea ce priveste motivatia scolara si dezvoltarea
personala.
Centrul propus va rdspunde unei nevoi reale Tn judetul Salaj, oferind elevilor
instrumentele si sprijinul necesare pentru a adopta decizii educationale si profesionale
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informate, corelate cu aptitudinile, interesele, valorile si caracteristicile de personalitate
proprii. Avantajele competitive constau in caracterul sau integrat, profesional, echitabil
si in abordarea centrata pe beneficiar.

Beneficiile pentru grupul tinta

Prin participarea la activitatile centrului, elevii vor beneficia de:

e Acces gratuit la servicii profesioniste de orientare vocationald, oferite prin testari
standardizate (aptitudini, interese, stiluri de nvatare si decizionale, valori personale)
si consiliere colectiva;

» Cresterea gradului de autocunoastere si incredere in propriile abilitati, prin conturarea
unui traseu de dezvoltare vocational3;

¢ Sprijin Tn luarea deciziilor educationale si profesionale informate, reducand riscul
abandonului scolar sau al alegerilor necorespunzatoare;

e Reducerea inechitatilor de acces la resurse educationale, in special pentru elevii
proveniti din familii vulnerabile sau din mediul rural;

e Rapoarte privind profilul vocational al fiecarui elev testat, oferite prin intermediul
centrului.

Un astfel de centru reprezinta puntea dintre scoala si viata real3, intre ceea ce invatam azi si
ceea ce putem deveni maine. Investitia in orientarea in cariera nu inseamna doar consiliere,
ci si construirea unui viitor cu sens pentru fiecare elev. Deschiderea unui centru pentru
consiliere si orientare scolara presupune crearea unui spatiu care sa raspunda nevoilor
elevilor, parintilor si cadrelor didactice, oferind un mediu sigur si stimulativ pentru dezvoltarea
personala si educationala.

Procentul elevilor care provin din grupuri vulnerabile

Nr. Parametru UM Valoare
crt.
1 Numarul anual de elevi din grupuri vulnerabile elev 1.173
2 Numarul anual total al elevilor elev 1.600
3 Procentul elevilor din grupuri vulnerabile 1/2 73,31%

Existenta unui astfel de centru in judetul Salaj, cu activitatile sale specifice ofera elevilor care
provin din grupuri vulnerabile sau din comunitati marginalizate posibilitati egale cu ale
celorlalti elevi.

3.2. Planul de organizare a activitdtii centrului (capacitatea operationald a centrului)
A. Obiective generale
¢ Asigurarea accesului elevilor la servicii de testare si consiliere vocational3;
¢ Cresterea nivelului de autocunoastere si orientare profesional3;
o Informarea elevilor despre traseele educationale si piata muncii;
¢ Implicarea parintilor si comunitatii in procesul de orientare;
e Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu scoli, universitati, ONG-uri si companii/operatori
economici.
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B. Plan de activitati detaliat

Judetean Salaj

Nr. .. Obiectiv . Responsabili Resurse Indicatori
Activitate op Perioada L .
crt. specific principali utilizate de rezultat
Asistent Centru
de testare
pentru
orientare . Nr. de
. . . materiale I
Campanie de Promovarea . scolara si . unitati
. N . - septembrie . “ promotionale, | .
1 informare in scoli si serviciilor . profesionala a N informate,
. . —octombrie . . platforma ;
comunitate centrului elevilor din e nr. de elevi
. digitala N ..
Consiliul inscrisi
Judetean Salaj
Prof. consilieri
scolari
Asistent Centru
de testare
pentru
orientare
Realizarea Organizarea scolara si . . Calendar
. S . . . infrastructura .
2 calendarului de eficienta a septembrie profesionala a existents aprobat si
testare si consiliere activitatilor elevilor din publicat
Consiliul
Judetean Salaj
Reprezentanti
CJRAE
Sesiuni de testare
vocationald pe . Nr. de elevi
Identificarea .
platforma - . I teste testati,
o . profilului octombrie — Consilieri .
3 achizitionata . . . standardizate, rapoarte
. vocational al mai scolari, s
(interese, . TIC individuale
o elevilor
aptitudini, generate
personalitate)
Workshop-uri
tematice (soft skills, .
( . Dezvoltarea Octombrie e . Nr. de
alegeri . Consilieri, Materiale/
. competen- Si . workshop-
4 educationale, . profesori resurse .
. telor mai . . uri, nr.
motivatie, colaboratori educationale L .
. transversale participanti
gestionarea
emotiilor etc.)
Asistent Centru
de testare
. A Expunerea entru
Evenimentul Targul P . . p N Nr.
. elevilor la martie orientare logistica - .
ofertei - . . . participanti,
5 : . optiuni - scolara si eveniment, }
educationale ,Pasi . - . < S nr. parteneri
N e educationale aprilie profesionala a invitati L
in carierd ) . . . implicati
si profesionale elevilor din
Consiliul

_ BN

www.regionordvest.ro | www.nord-vest.ro

23/31




Cofinant
Uniunea

at de
Europeana

O G ADR

Prof. consilieri

Judetean Salaj

scolari
Asistent Centru
de testare
pentru
Expunerea orientare logistica Nr
Evenimentul Targul elevilor la scolara si eveniment, L
. . L . . “ R participanti,
6 ofertei universitare optiuni mai profesionala a invitati, }
- . en . . . nr. parteneri
,Pasiin cariera educationale elevilor din transport, implicati
si profesionale Consiliul parteneriate ’
Judetean Salaj
Prof. consilieri
scolari
- Nr.
. . . Consiliul - .
Formare Actualizarea ianuarie oy buget participanti
. « Judetean Salaj, .
7 profesionald pentru | competentelor - arteneri formare, formati,
consilieri specialistilor decembrie P . . traineri certificari
educationali .
obtinute
Asistent Centru
de testare
Realizarea pentru
. N R . Raport
raportului anual de | Imbunatatirea orientare date colectate, ublicat
8 activitate si continua a iunie scolara si instrumente P L
o . - . " recomandari
planificarea anului serviciilor profesionalaa | evaluare
y . . formulate
urmator elevilor din
Consiliul

D. Calendar sintetic al activitatilor

Lund/Perioada

Activitati principale

Septembrie

consilieri scolari

Informare, lansare centru, calendar activitati, formari pentru prof.

Octombrie — Mai

grup, workshop-uri

Testare, interpretare rezultatelor testarii si explorarea optiunilor
educationale, conturarea unei decizii privind traseul educational si
profesional in acord cu profilul vocational identificat, consiliere de

Martie — Mai

,Pasiin carierad”

Targul ofertei educationale ,,Pasi in carierd”, Targul ofertei universitare

Permanent

Colaborari externe, promovare

E. Responsabilitati generale

¢ Asistent Centru de testare pentru orientare scolara si profesionala a elevilor din Consiliul
Judetean Salaj: gestionare resurse materiale din Centru, planificare strategica, raportare,
parteneriate, suport tehnic (pentru utilizarea resurselor materiale si digitale), promovare,

organizare evenimente, relatii cu presa si comunitatea, asigura comunicarea si colaborarea cu

scolile implicate si cu pa

rtenerii;
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o Consilieri scolari: selectare grup tintda, obtinerea acordurilor de la parinti, organizarea

activitatilor, Tnsotirea elevilor la Centru, testare, consiliere de grup, interpretare si promovare
rezultate;
o Parteneri externi: sprijin in organizarea de evenimente, prezentari profesionale, promovare
activitatilor si a Centrului.
F. Indicatori de impact (exemple masurabile)

Indicator Tinta anuala
Nr. total de elevi testati <1600
Nr. de scoli partenere <70
Nr. workshop-uri si evenimente organizate <4
Grad de satisfactie al beneficiarilor >85%
Nr. de parteneriate active cu mediul economic 210
Nr. de consilieri si cadre implicate in activitati <45

G. Mecanisme de monitorizare si evaluare (Asistent Centru de testare pentru orientare scolara si
profesionala a elevilor din Consiliul Judetean Salaj)

¢ Registru electronic al elevilor participanti;

¢ Chestionare de satisfactie aplicate elevilor si parintilor;

¢ Rapoarte lunare de activitate;

¢ Analiza anuala de impact si raport public catre conducerea institutiei;

e Revizuirea planului de activitati pentru anul urmator pe baza feedbackului.
Rezultat asteptat: Prin implementarea acestui plan de activitati, centrul va oferi servicii constante,
coerente si de calitate pentru orientarea educationala si profesionald a elevilor, contribuind la
scaderea abandonului scolar si la cresterea insertiei pe piata muncii.

o Strategia de crestere a gradului de ocupare /
Plan de sustenabilitate pentru perioada de durabilitate
A. Context si obiectiv general

Centrul de testare si orientare scolara si profesionala are ca obiectiv cresterea nivelului de orientare
educationala si profesionala a elevilor din invatamantul preuniversitar, prin evaluari standardizate,
consiliere vocationald si activitdti de sprijin pentru tranzitia de la scoald la viata activa.
Pentru asigurarea continuitatii dupa finalizarea proiectului finantat din fonduri europene, institutia
isi propune un mecanism sustenabil din punct de vedere institutional, financiar, educational si
comunitar.
B. Obiective:

e Asigurarea functionarii centrului pe termen mediu si lung, dupa incheierea finantarii europene.

e Integrarea activitatilor centrului in structura permanenta a Consiliului Judetean Salaj.

e Diversificarea surselor de finantare pentru sustinerea costurilor de operare (Consiliul Judetean

Salaj).
o Cresterea gradului de implicare a comunitatii educationale si a partenerilor externi.
o Actualizarea constanta a serviciilor pentru a raspunde cerintelor pietei muncii si ale elevilor.
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C. Pilonii sustenabilitatii
C.1. Sustenabilitate institutionala

¢ Centrul va fi integrat in structura functionala a Consiliului Judetean Salaj.

¢ Se va desemna (din Consiliul Judetean Salaj) un Asistent al Centrului de testare pentru orientare
scolara si profesionala a elevilor, un nucleu de consilieri scolari din personalul existent al CIRAE
Salaj, asigurand astfel continuitatea serviciilor.

e Centrul va fi inclus in Planul de dezvoltare institutionala (PDI) si in planurile operationale
anuale ale institutiei.

« Se vor incheia protocoale de colaborare cu alte scoli din judet/zond/regiune pentru a asigura
un flux constant de beneficiari.

C.2. Sustenabilitate financiara

o Utilizarea resurselor existente: spatiile, infrastructura TIC si echipamentele achizitionate prin
proiect vor fi folosite gratuit, fara costuri suplimentare majore.

e Bugetare interna: dupa finalizarea finantarii, o parte din costurile de operare (consumabile,
mentenanta) vor fi acoperite din bugetul propriu al Consiliului Judetean Salaj.

o Accesarea altor surse de finantare:

- proiecte noi (Erasmus+, POEO, POCIDIF, PNRR etc.);
- sponsorizari si parteneriate public-private;
- granturi locale/judetene/nationale/internationale.

« Contributii voluntare/parteneriate educationale: in masura permisa de legislatie, se pot crea
parteneriate cu alte institutii sau companii pentru activitati comune (workshop-uri, targuri de
cariera, sesiuni de mentorat).

C.3. Sustenabilitate educationala

e Includerea activitatilor de orientare vocationala in oferta educationala a scolilor partenere.

¢ Organizarea periodica de sesiuni de testare si consiliere pentru toate ciclurile de fnvatamant
relevante (gimnazial si liceal).

¢ Actualizarea periodica a testelor si metodologiilor folosite, in functie de cerintele pietei muncii
si de noile instrumente de orientare dezvoltate la nivel national/european.

e Formarea continua a consilierilor scolari si a cadrelor implicate, prin participarea la programe
acreditate.

C.4. Sustenabilitate comunitara si parteneriala

¢ Crearea unei retele locale de parteneri (scoli, universitati, companii, ONG-uri, AJOFM, Camera
de comert) care sa sustina activitatile centrului.

e Organizarea anuala a Targul ofertei educationale ,Pasi in carierd” si a Targului ofertei
universitare ,,Pasi Tn cariera”, eveniment cu participarea actorilor locali si regionali.

e Campanii de informare si promovare in comunitate pentru a atrage beneficiari si/sau a creste
numarul acestora.

e Implicarea parintilor in activitatile centrului pentru a consolida sprijinul comunitar.

D. Calendar estimativ de sustenabilitate (dupa finalizarea proiectului):
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Responsabilitate

Perioada Activitati principale L
principala
» Integrarea centruluiin organigrama Consiliului Judetean | gchipa de management
0-6 luni Salaj; stabilirea  echipei de baza; semnarea | aproiectului din
parteneriatelor Consiliul Judetean Salaj
2-12 M - . . A .
luni Desfasurarea sesiunilor de testare si consiliere Prof. consilieri scolari

Diversificarea serviciilor; accesarea de noi finantari;

1-3 ani . - :
extinderea catre alte scoli

Institutia CJ + parteneri

Replicarea modelului la nivel judetean/regional; integrarea | Institutia CJ + autoritati

3 +ani N . “ . L
centrului intr-o retea nationala de orientare locale si nationale

E. Mecanisme de monitorizare a sustenabilitatii de catre Asistent Centru de testare pentru
orientare scolara si profesionala a elevilor din Consiliul Judetean Salaj sau de catre echipa de
management al proiectului

e Raportare anuala a activitatilor centrului catre conducerea institutiei si autoritatile locale,.

¢ Monitorizarea numarului de beneficiari, a gradului de satisfactie si a traseelor educationale ale

elevilor.

o Evaluari periodice ale parteneriatelor active si ajustarea strategiei de colaborare.

¢ Publicarea unui raport de impact la 1 an si 3 ani dupa finalizarea proiectului.
F. Concluzie
Prin integrarea centrului n structura institutionala existenta, diversificarea surselor de finantare si
crearea unei retele solide de parteneriate, activitatile centrului pot continua sustenabil pe termen
lung, contribuind semnificativ la:

o cresterea gradului de orientare profesionala a elevilor,

¢ reducerea abandonului scolar,

¢ dezvoltarea unei forte de munca mai bine pregatite,

¢ adaptarea educatiei la realitatile pietei muncii.

3.3. Capacitatea financiard a centrului
Veniturile/sursele de finantare necesare pentru functionarea centrului vor fi asigurate de Consiliul Judetean
Salaj (costuri administrative si utilitati), respectiv de CJRAE care va asigura personalul necesar pentru derularea
activitatilor specifice.
Conform estimarilor din documentatia tehnica (faza DALI) cheltuielile generate de operarea
infrastructurii (cheltuieli materiale, cheltuieli cu utilitatile, cheltuieli de personal, cheltuieli cu
mentenanta si reparatiile, alte cheltuieli directe de operare etc.) sunt:

Costuri Lei/an
Costuri cu utilitatile:

- apa-canal 680
- energie electrica 31.530

- gaz natural 3.966
Total utilitati 36.176
Costuri cu alte bunuri si servicii 93.400
_Cl MM __S]__SM_
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| TOTAL

129576 |

4. Planul de actiune_privind incluziunea sociala a elevilor din grupuri vulnerabile si/sau din zone

marginalizate in activitatile Centrului de testare pentru orientare scolara si profesionala a elevilor

Salaj

Grup-tinta vizat: Elevi din medii defavorizate socio-economic, comunitati marginalizate, zone
rurale, elevi cu risc de abandon scolar, elevi de etnie roma3, elevi cu cerinte educationale speciale
usoare sau moderate.
A. Obiectiv general
Cresterea accesului si participarii active a elevilor din grupuri vulnerabile la activitatile de testare,
consiliere vocationala si orientare educationald, in vederea reducerii riscului de abandon scolar
si a facilitarii integrarii lor in trasee educationale si profesionale adecvate.
B. Obiective specifice
¢ Asigurarea participarii echitabile a elevilor vulnerabili la toate serviciile centrului.
e Adaptarea activitatilor si instrumentelor de testare la nevoile specifice ale elevilor.
e Cresterea gradului de informare a familiilor si comunitatilor privind beneficiile orientarii

educationale.

e Dezvoltarea masurilor compensatorii pentru a depasi barierele socio-economice (transport,

acces digital, sprijin logistic).

¢ Promovarea unei culturi incluzive in randul personalului si beneficiarilor.
C. Masuri propuse

Nr. Masura Scop / impact preconizat
Identificarea elevilor  vulnerabili  in | Crearea unei baze de date clare si prioritizarea
! colaborare cu scolile si autoritatile locale accesului la servicii
Realizarea de campanii de informare in
2 | comunitati marginalizate (in scoli rurale, | Cresterea gradului de constientizare si participare
centre comunitare, ONG-uri)
3 Asigurarea transportului elevilor catre Facilitarea participirii efective
centrul de testare (acolo unde este cazul)
Adaptarea instructiunilor testelor si a
4 | materialelor la nivelul de fintelegere al | Crearea unuicadru prietenos si accesibil
elevilor vulnerabili
Implicarea mediatorilor scolari, consilierilor
5 | scolari si ONG-urilor locale in activitati de | Cresterea increderii comunitatii si a participarii
sprijin
Utilizarea de resurse educationale digitale
7 | gratuite (laptop-uri, internet, platforma | Asigurarea accesului egal la testare si consiliere
online adaptata)
8 | Monitorizarea elevilor vulnerabili consiliati Eva[uarea impactului si interventii suplimentare
’ daca este cazul
Formarea personalului centrului in domeniul
9 incluziunii sociale si al abordarii sensibile | Cresterea capacitatii institutionale de a lucra
cultural prin accesarea unor cursuri de | eficient cu grupuri vulnerabile
formare profesionala continua cu ECTS

D. Modul de implementare
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Etapa 1 - Identificare si planificare (luna 1-2)

- identificarea elevilor tinta in colaborare cu inspectoratul scolar, scolile, DGASPC, autoritatile
locale si ONG-uri.

- stabilirea calendarului de activitati dedicate.

Etapa 2 — Informare si mobilizare (luna 2-4)
- campanii in scoli rurale si comunitati marginalizate.
- distribuirea materialelor informative adaptate cultural.

Etapa 3 — Implementare servicii (luna 2-7)
- testare vocationala Tn centru.
- consiliere de grup.
- transport si suport logistic pentru elevii din zone izolate.
- implicarea parintilor.

Etapa 4 — Monitorizare si sprijin post-orientare (permanent)
- urmarirea progresului educational si oferirea de sprijin suplimentar.
- ajustarea interventiilor in functie de rezultate.

E. Resurse implicate

E.1. Resurse umane

- Asistent Centru de testare pentru orientare scolara si profesionald a elevilor din Consiliul
Judetean Salaj

- profesori consilieri / diriginti din scolile partenere
- mediatori scolari / experti in incluziune
- voluntari / reprezentanti ONG-uri locale

E.2. Resurse materiale
- teste standardizate adaptate (in format digital)
- echipamente TIC (tablete, laptopuri, imprimante color)
- materiale informative accesibile (pliante, brosuri, ghiduri vizuale)
- vehicul sau buget pentru transport elevi
- platforma online de testare cu acces securizat

E.3. Resurse financiare
- finantare prin proiect (PR NV / PNRR / POEO / fonduri locale)
- sponsorizari sau parteneriate public-private (acolo unde este posibil)
- buget institutional pentru costuri logistice (consumabile, transport, mentenanta)
- posibila cofinantare pentru resurse digitale.

F. Monitorizare si evaluare

Indicator Tinta anuala Modalitate de masurare
Nr. elevi \{ulnerablll identificati s min. 224 / an | Registru elevi, fise de participare
contactati
. - . . Rapoarte rezultate in urma
Nr. elevi vulnerabili testati min. 200/ an o .
testarii
Nr. elevi consiliati min. 150/ an | Fise de prezenta
Nr. parinti implicati in activitati min. 100 / an | Liste prezenta evenimente
Nr. comunitati marginalizate acoperite min. 10 Calendar activitati mobilitate
Grad de satisfactie al beneficiarilor >80% Chestionare de feedback
Rata de tranzitie scoala-liceu / liceu- crestere cu Rapoarte inspectorat / baze de
postliceal min. 10% anual | date educationale
G. Masuri de sustenabilitate
L Cl MM __S) _SM |
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integrarea activitatilor de incluziune in planul anual al centrului
crearea unei retele cu mediatorii scolari si ONG-uri locale
accesarea de fonduri complementare pentru sprijin logistic si digitalizare

formarea continua a personalului in abordari incluzive si interculturale

H. Concluzie
Prin implementarea acestui plan de actiune, centrul va:
asigura egalitate de sanse in accesul la orientare educationala si profesional3;

contribui la reducerea abandonului scolar si a excluziunii educationale;

construi de parteneriate durabile cu comunitatile marginalizate;

sprijini integrarea elevilor vulnerabili in trasee educationale si profesionale adecvate.

¢ Resursele umane: parteneriatele vizate, specialistii implicati in respectarea planului de actiune, respectiv

rolul acestora (de exemplu, ONG-uri, consilieri scolari, cadre didactice din scolile asociate)

Pentru o abordare integrata si sustenabila a incluziunii sociale din cadrul Centrului de testare si
orientare scolara si profesionala Salaj, prezentam in continuare structura resurselor umane vizate
pentru perioada operationald a proiectului (personal propriu + parteneri strategici + specialisti +
voluntari).

A. Obiectiv general
Asigurarea unui cadru operational functional si sustenabil pentru implementarea planului de actiune
privind incluziunea sociala a elevilor din grupuri vulnerabile si/sau din zone marginalizate, prin
mobilizarea eficienta a resurselor umane interne si externe si dezvoltarea de parteneriate strategice.

B. Structura resurselor umane implicate

Plan de resurse umane si parteneriate vizate

. Tip <
Nr. . Categoria e . . Numar
Functie / rol . Responsabilitati principale parteneriat /
crt. (intern/extern) . persoane
implicare
Coordonare generald, planificare activitati,
Asistent Centru monitorizare si raportare indicatori,
de testare colaborare cu partenerii externi, asistenta | Responsabil
pentru orientare tehnica pentru utilizarea resurselor direct al
1 scolard si Intern CJ materiale si digitale, gestionarea dotarilor | implementarii 1
profesionald a Centrului, asigurarea legaturii si planului
elevilor din comunicarii cu scolile implicate si Suport
Consiliul parteneri, organizare campanii de operational
Judetean Salaj informare, gestionare transport si
evenimente, promovare mesaj incluziv
. N - Colaborare
Testare vocationald, consiliere de grup, o
. S . . directa cu
Adaptarea instructiunilor si a materialelor <colile
A . la nivelul de intelegere al elevilor ’ "
2 Consilieri scolari | Intern CIRAE - ’ g, . Lo . | comunitatea 37
vulnerabili, prezentari de optiuni scolare si . e
. . A . universitati,
ocupationale, participare la targuri si . ’
. licee,
ateliere "
companii
. Colaborare cu
Profesori Suport educational personalizat pentru rofesori si
3 itineranti si de Intern CJRAE p“ ’ . p <pi g a pv P ’ 20
elevii cu CES sau dificultati de invatare cadre
sprijin ; .
didactice
Cadre didactice Extern Identificare elevi, facilitare informare Acord de
4 din scoli (parteneri comunitard, suport pentru organizarea parteneriat 37
partenere educationali) activitatilor in unitati rurale educational
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ADR

Mentenanta platforme, acces digital .
. . . . Sprijin tehnic
5 Responsabil IT Intern CJ securizat, suport tehnic pentru elevi si 1
permanent
personal
Personal Evidenta participanti, programari, arhivare | Suport
6 - . Intern CJ vap pantl, prog p' . . 1-2
administrativ documente administrativ
ONG-uri Identificare elevi vulnerabili, informare 2-3
7 specializate in Extern comunitara, sprijin logistic, mentorat Protocol de organizat
specia (parteneri ONG) » SPrijin foglstic, ! colaborare ore ’
incluziune formare pentru voluntari ii
Mediere familie—scoala, monitorizare Colaborare cu
8 Asistenti sociali Extern . ’ ! . DGASPC / 1-3
cazuri, sprijin pentru acces la servicii .
primarii
Voluntari L Sprijin elevi in folosirea platformelor Parteneriate
. o Extern (tineri / - . .
9 instruiti in ONG) digitale, mentorat peer-to-peer, sustinere | cu asociatiide | 5-10
incluziune activitati de teren tineret
Lideri - S L. .
L Mobilizare comunitara, facilitare acces la Colaboraricu
comunitari / . " e
10 . . Extern informatii, sprijin pentru acceptarea comunitati 1-3
mediatori e ..
. sociald a interventiei locale
culturali
Reprezentanti .. A - .
prezemtan: Extern Participare la Targul ofertei universitare | Acord de
universitati / . . a I . ‘. .
11 mediul (parteneri ,Pasiin carierd”, ateliere, prezentari parteneriat / 3-10
. strategici i i i rotocoale
economic gici) despre oferte educationale si profesionale | p

C. Roluri strategice in implementarea planului
- Coordonare: asistent Centru de testare pentru orientare scolara si profesionala a elevilor din
Consiliul Judetean Salaj

- Interventie directa: consilieri scolari, cadre didactice

- Suport logistic si tehnic: Asistent Centru de testare pentru orientare scolara si profesionala a
elevilor din Consiliul Judetean Salaj, administrativ, voluntari

- Parteneriate strategice: UAT-uri, inspectoratul scolar, DGASPC, AJOFM, universitati, scoli, ONG-
uri, mediul economic, lideri comunitari

- Monitorizare si evaluare: asistent Centru de testare pentru orientare scolara si profesionala a

elevilor din Consiliul Judetean Salaj

D. Mecanisme de colaborare si coordonare
- Acorduri de parteneriat (cu UAT-uri, ONG-uri, universitati, institutii publice locale)

- Protocol de colaborare interinstitutionala (cu inspectoratul scolar, DGASPC, AJOFM etc.)
- Comitet de coordonare a incluziunii format din: Asistent Centru de testare pentru orientare
scolara si profesionala a elevilor din Consiliul Judetean Salaj, consilier scolar, reprezentant ONG,
cadru didactic partener, mediator comunitar.

- Intalniri de lucru lunare sau trimestriale pentru monitorizarea progresului.

- Platforma comuna de comunicare si raportare (ex: Teams / Google Workspace / Moodle).
E. Rezultate asteptate prin mobilizarea resurselor umane
- Cresterea capacitatii centrului de a acoperi eficient zone marginalizate si grupuri vulnerabile.
- Dezvoltarea unei retele functionale de parteneri locali si regionali.

- Cresterea numarului de elevi vulnerabili testati, consiliati si integrati in trasee educationale.
- Crearea unui model sustenabil de interventie multidisciplinara in orientarea scolara si
profesionala.

BN O MM Sl SM |
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